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1. HELYZETERTEKELES

1.1. A PROJEKT GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI HATTERENEK BEMUTATASA

1.1.1. Demografiai helyzet, tendenciak

Az Eszak-magyarorszagi régié Magyarorszag észak-keleti részén helyezkedik el (1. dbra),
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd megyét dleli fel, kézpontja: Miskolc. A régid északon
Szlovakidval, nyugaton Kozép-Magyarorszaggal, délen és délkeleten az Eszak-Alfélddel hatéros.
Eszak-Magyarorszag foldrajzi és természeti adottsdgai alapjan az orszag egyik legvéltozatosabb
régioja.

1. dbra Magyarorszag régioi.

Az Eszak-magyarorszagi régié teriilete 13 430 km?, amely az orszdg 14,4%-at teszi ki, ezzel a
régiok kozott a negyedik legnagyobb. A régid terlletének Borsod-Abauj-Zemplén 54; Heves 27;
mig Nograd 19%-at adja.!

Az Eszak-magyarorszagi régiét 605 telepiilés alkotja, amelybdl 39 varos, ebbdl 3 megyei jogl. A
varosi népesség ardnya a régidok kozott Eszak-Magyarorszagon (51%) a legalacsonyabb. A régié
telepiilésszerkezetét alapvetéen az apré- és torpefalvak jellemzik. A teleplilések 55%-a 1000
fénél kevesebb lakosu, ahol a népesség 12,4%-a (orszagosan 7,6%-a) él. Az apréfalvak tobb mint
felénél a lélekszam nem érte el az 500 f6t. Az aprdfalvak a régid északi elzart medencéiben, a
hatar mentén jellemz&ek.

1.1.2. Az Eszak-magyarorszagi régié tarsadalmi jellemzéi
Népesség

A régi6 lakossaga 2013. januar 1-én 1.189 ezer f§ volt, amely az orszdg népességének
12%-a. A lakénépesség szama szerint az Eszak-magyarorszagi régié a negyedik helyen all (2.
abra).

! Forras: Tarsadalmi helyzetkép: Eletkoriilmények Eszak-Magyarorszagon. Kozponti Statisztikai Hivatal, 2007.



@ Kodzép-Magyarorszag: 2 953 883
@ Kozép-Dunantul: 1 075 897

(& Nyugat-Dunantdl: 985 279

(5 DéI-Dunantdl: 923 985

@ Eszak-Magyarorszag:
1189 441

() Eszak-Alféld: 1 491 659

(@ Dél-Alfold: 1 288 654

2. adbra. A lakdnépesség szama az egyes régiokban 2011-ben.

Borsod-Abauj-Zemplén megye az orszag masodik legnagyobb lakéonépességli megyéje (a
rangsorban el6tte Pest, utana pedig Hajda-Bihar megye all), a Miskolci kistérség az orszag
legnépesebb kistérsége. A régid legnagyobb (az orszag harmadik) lélekszamu teleplilése Miskolc,
amelynek népessége az 1980-as évek kdzepéig, az iparositas hatasara folyamatosan nétt, majd ezt
kovet6en csokkenésnek indult.

Az orszagos tendencidktdl eltéréen a demografiai 6regedés folyamata Eszak-Magyarorszagon a
XXI. szazad elején megallt, ezért a régid korosszetétele masként alakult, mint az orszagos atlag: a
gyermekkoriak aranya nagyobb, a kozépkoruak aranya pedig valamivel kisebb az orszagos
atlagnal.

A 14 évesnél fiatalabbak aranyat tekintve (16,4%) Borsod-Abaulj-Zemplén megye az orszagos
rangsorban a harmadik, ezzel szemben Nograd és Heves megye nem éri el az orszagos atlagot. Az
élve szliletéseken bellil az orszagos atlagnal joval magasabb a roma gyerekek ardnya, amely a
késGbbiekben sajatos nevelési- és oktatasi feladatokat jelent. Ennek megoldasaban a Miskolci
Egyetem (orszagosan els6k kdzott) fontos feladatokat vallalt, illetve vallal.

Az orszag 15-19 éves fiataljainak 7,5%-a (46 148 f0) él Borsod-Abauj-Zemplén megyében.

A korosszetétel valtozasa, illetve kulénbsége jelentGsen befolydsolja az aktiv kord népességre
haruld eltartasi terheket. Az eltartottsagi rata (a 0-14 évesek, valamint a 65 és annal id6sebbek
ardnya a 15-64 évesekhez képest) a 7 régidé koziil Eszak-Magyarorszagon a legmagasabb.

Az Eszak-magyarorszagi régidban a természetes fogyas (az orszagos atlagnal kedvezébb
tendenciat mutatva) némileg mérséklédott. Kedvezbtlen jelenség ugyanakkor, hogy a
csecsemdBhalalozasok (az egy éven aluli elhunytak szama) az elmult években némileg nott.

Az elmult években (nem mellékesen a gazdasdagi szerkezet atalakuldsaval 6sszhangban) a régio
nettd vandorlasi kilonbozete gyakorlatilag kiegyenlitédott. Részben ennek is készonhetd, hogy nétt
a 14-22 éves koruak szama. A KSH felmérései szerint csokkent a 18-22 éves koruak ingazasi
hajlandésaga, amiben szerepet jatszhat a csalddok jovedelmi helyzete is.



A régié munkaeroé-piaci helyzete

Régids szinten a 2011. évi adatok szerint a foglalkoztatasi arany 43,6% (az orszagos atlag 50,3%),
az aktivitasi ardny 52% (az orszagos atlag 56,3%), mig a munkanélkiiliségi rata 16,1%.2 A 3. dbra
a régid népességének szamat mutatja gazdasagi aktivitas szerint.

A régiok gazdasagi fejlettségének egyik fontos mutatdja a népesség gazdasagi aktivitasa. Az egyes
régiok humaneroforras-potencialja a terileti versenyképesség fokozasanak egyik alapveto feltétele,
igy erGteljes hatassal van a gazdasagi fejlédésre. A régiok tobbségében a kézelmultban a népesség
gazdasagi aktivitdsa szerény mértékben emelkedett, az orszag keleti és nyugati része kozott
meglévo jelentbs kllonbségek tovabbra is fennmaradtak.
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3. abra. Népesség szama gazdasagi aktivitas szerint Eszak-Magyarorszagon®.

Az Eszak-magyarorszagi régiéban a foglalkoztatdsi rata az elmult harom évet tekintve stagnalt
(1. tablazat).

1. tablazat. Foglalkoztatottsag aranya®*.

Teriileti egys Foglalkoztatasi arany
2009 | 2010 2011

K&6zép-Magyarorszag 54,8 53,8 54,0
K6zép-Dunantul 51,1 50,9 53,1
Nyugat-Dunantul 52,8 52,1 53,4
Dél-Dunantdl 46,1 47,0 45,9
Eszak-Magyarorszag 43,0 42,9 42,9
Eszak-Alfold 43,1 44,1 45,1
DéI-Alfsld 46,9 48,0 47,9

?Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja (www.ksh.hu), stADAT-tdblak
® Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja (www.ksh.hu), tADAT-tabldk
* Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal honlapja (www.ksh.hu), StADAT-tablak



A sikeres munkaerd-piaci részvételnek egyik feltétele a foglalkoztatottak megfelel6 iskolai
végzettsége. A fels6foku végzettségliek hanyada Eszak-Magyarorszagon 17,6% volt, ez a harmadik
helyet biztositotta a régidok rangsordban, de elmaradt az orszagos atlagtdl. Az iskoldzottsag
javuldsa ellenére tovabbra is Eszak-Magyarorszagon a legkisebb, 10,8% a 25 éves és idsebb
népesség kozott az egyetemi, f6iskolai oklevéllel rendelkezék hanyada (hazai &tlag 14,7%).° A
tervezett projekt szempontjabdl kiemelt jelent6séggel bir, hogy a Régiéban az oktatasi,
iskolazottsagi szint javitasa, a tudas elismertségének fokozasa és a magasabb iskolai végzettséggel
rendelkez6k Régidban maradasa elGsegitheti a gazdasagi hatranyok leklizdését, a munkanélkiliség
mérséklédését. Ezt tamasztja ald a 2000 marciusdban az Eurdpa Tanacs lisszaboni (lésén
meghatarozott stratégiai cél is.®

A Miskolci Egyetem foglalkoztatasi kornyezetének bemutatasa

Az Egyetem elsddleges vonzaskorzetének tekintheté Eszak-magyarorszagi régiét az 1989-ben
megindult tarsadalmi, gazdasagi valtozasok az orszagos atlagnal kedvezétlenebbul érintették. A
nagy foglalkoztatast biztositd allami tulajdond (nehézipari) nagyvallalatok piaci poziciovesztésének
hatdsara az aktiv keres6k aranya (az allami tulajdon privatizalasa, a korabbiaknal racionalisabb
foglalkoztatas stb. miatt) szamottevéen csékkent. A primer és szekunder szektorok foglalkoztatasi
képességének hanyatlasat a tercier szektor expanzidja csak részben tudta kompenzalni. Ennek
hatasara a '90-es évek végére megnétt a régidban az eljardk és a munkanélkiliek aranya.

A nyilvantartott allaskeresdk Gsszetételében kilondsen gondot jelentett a fiatalok viszonylag magas
aranya. Hazankban 2011-ben kézel 50 000 palyakezdd allaskeresét tartottak szamon, amelybdl
kozel 11 ezer fét az Eszak-magyarorszagi régidban regisztraltak, ebbdl felséfokl végzettséggel 581
f6 rendelkezett. Ez a regisztralt régios palyakezd6k tobb mint 5%-a, amely aranyaiban nem haladja
meg az orszagos atlagot.

A Miskolci Egyetem beiskoldzési kdrzetében még mindig magas a munkanélkiliség: az Eszak-
magyarorszagi régiét alkoté harom megye koézll Borsod-Abaulj-Zemplén megyében legmagasabb a
palyakezdd munkanélkiliek aranya.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében a munkanélkiiliek szama 68 ezer f6 kortli, Heves megyében 20
ezer f6 korili, N6grdd megyében pedig 19 ezer f6. Az Eszak-magyarorszagi régiéban 2008-2010
kozott a 100 ezer f6t meghaladta a regisztralt munkanélkiliek szdma, ami egyotdde az orszagban
nyilvantartott allaskereséknek.

A régidban nyilvantartott allaskeresdk legmagasabb iskolai végzettsége alapjan jelent6s klilonbség
figyelhetd meg. A legfeljebb az altaldanos iskola 8. osztalyat végzett allaskeres6k szama 2011 végén
a régidk kozil Eszak-Alfoldon és Eszak-Magyarorszagon, mig a megyék kozill Borsod-Abaulj-
Zemplénben és Szabolcs-Szatmar-Beregben volt a legmagasabb. E két megyében regisztraltdk az
Osszes alacsony iskolazottsagu allaskeres6 valamivel tobb, mint negyedét.

A munkanélkiliek kézott a foiskolat vagy egyetemet végzettek szama orszagosan né. Ez a
tendencia, bar érezhetd a régidnkban is, de aranya csekély; 2011-ben a foiskolat végzettek aranya
2,42% az egyetemi végzettségliek 0,97%-a szerepel a nyilvantartott alldskeres6k kozott (a régién
bellil Heves megyében a legmagasabb a féiskolai diplomaval rendelkezé munkanélkuli: 3,35%, mig
az egyetemi diplomaval: 1%).

A régio kistérségei kozott jelentds foglalkoztatasi klilonbségek vannak; a leghatranyosabb helyzet(i
kistérségekben (példaul edelényi, encsi, 06zdi, bodrogkdzi, pétervasari, batonyterenyei) a
munkanélklliségi rata joval az orszagos atlag feletti, és kimutathatd, hogy generacidkon at
oroklodik, ami kilondsen nehézzé teszi az érintetteknek a munka vildgaba torténd visszavezetését.

SForras: Tarsadalmi helyzetkép: Eletkoriilmények Eszak-Magyarorszagon. Kozponti Statisztikai Hivatal, 2007.
SForras: Presidency Conclusions from the Lisbon European Council 2000.



A régio gazdasagi mutatoi

A magyar gazdasag teljesitményének novekedése az utobbi években megtorpant, a valsag jelei
2009-ben mutatkoztak meg leginkabb, amikor a brutté hazai termék (GDP) 6,8%-kal elmaradt az
egy évvel korabbitdl. Terlleti bontasban 2010-ig allnak rendelkezésre GDP adatok, ezek alapjan
megallapithatd, hogy a régidok kozotti kilonbségek novekedtek, Kozép-Magyarorszag gazdasagi
térnyerése er6so6dott.

Gazdasagi mutatok, fejlettség alapjan Eszak-Magyarorszag helyzete az egyik legkedvezétlenebb az
orszagban. A bruttd hazai termék 2011-ben a régidban folyé aron 1 958 milliard forintot tett ki
(2. tablazat).

2. tablazat. Brutt6 hazai termék (GDP) 2007-[piaci beszerzési aron, millié Ft].

_ Teriiletiegység 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 _

K6zép-Magyarorszag 11 842 384 12 678 026 12 608 660 13 265 104 13 492 669

K6zép-Dunantul 2 544 635 2 650 240 2 340 534 2 542 822 2 660 799
Nyugat-Dunantul 2426 331 2 570 443 2 377 250 2 507 492 2 802 693
Dél-Dunantul 1630 022 1734 416 1674 920 1 708 844 1729 558
Dunantul 6 600 988 6 955 099 6 392 704 6 759 158 7 193 050
Eszak-

TR 1974 776 2031 367 1900127 1947 275 1 958 598
Eszak-Alféld 2 374 906 2 510421 2 484 200 2512917 2 606 820
Dél-Alfold 2 198 793 2 370 736 2237 175 2 263 208 2 384 593
Alféld és Eszak 6 548 475 6 912 524 6 621 502 6 723 400 6 950 011
Orszag 6sszesen 24 991 847 26 545 649 25 622 866 26 747 662 27 635 730

Még kifejezébb, ha egy fére vetitve nézziik az adatokat. Eszak-Magyarorszagon egy lakosra 1648
ezer forint bruttd hazai termék jutott, a régidk kozétt a legalacsonyabb, mely az orszagos atlag
60,6%-a volt. A régidban Heves megye helyzete a legkedvez6bb az egy lakosra juté GDP alapjan,
2011-ben a 12. Budapest és a megyék rangsoraban, Borsod-Abalj-Zemplén a 17., majd Nograd a
20. helyen &llt.” Az adatokat a 4. és az 5. dbra mutatja.

Az adatok alapjan megallapithatd, hogy Budapest teljesitménye kimagaslé (6.144 EFt/f6), az
orszagos atlag tobb mint kétszerese (217%), ezen kivul egyediil Gyér-Moson-Sopron megye
teljesitménye haladja meg az orszagos atlagot (3.442 EFt/f6, 122%). A legalacsonyabb egy fére
juté GDP-t Nograd megye allitotta el6 2011-ben, 1.233 EFt/f6t, ami az orszagos atlag minddssze
44%-a. Mindezek egyértelmlien mutatjdk az orszag fovaros kozpontUsagat, illetve az észak-
nyugati orszagrész relativ fejlettségét és a keleti orszagrész relativ elmaradottsagat, Hajdu-Bihar
megye kivételével.

" Forras: KSH, Eszak-Magyarorszag megyéinek gazdasagi-tarsadalmi helyzete, 2010



4. abra. Egy fére es6 GDP, régionként
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5. abra. Egy fore es6 GDP, megyénként

A kutatas-fejlesztés helyzete a régioban, a megyében és Miskolcon

Magyarorszagon a GDP ardnyos K+F raforditdsok 2008 6ta 30%-kal néttek. A K+F-tevékenység
régiok szerinti megoszlasat valtozatlanul a rendkivil nagy kozép-magyarorszagi — azon belll-
févarosi — koncentracid jellemzi. Az Eszak-magyarorszagi régiéban 2012-ben a K+F raforditads 12
606 millid Ft volt, mely értékkel a régid az 6todik helyen all (6. abra).
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6. abra. Osszes K+F raforditas régionként 2012-ben (millié Ft).

A régionkénti K+F raforditast a 3. tabldzatban foglaltuk 6ssze, amelybdl lathatd, hogy Koézép-
Magyarorszag tovabbra is megtartotta vezetd szerepét a kutatas-fejlesztésben.

3. tablazat. K+F raforditas az egyes régiokban, 2012 (millié Ft).

Teriileti egység 6s,szele,+F K+F K+I,: )
raforditas koltseg beruhazas

K6zép-Magyarorszag 225 380,8 195 518,4 29 862,4
K6zép-Dunantul 27 332,5 22 789,1 4543,4
Nyugat-Dunantul 17 294,8 14 272,6 3022,2
Dél-Dunantul 16 863,4 9 720,9 7 142,5
észak-Magyarorszég 12 606,1 9 896,8 2709,3
Eszak-Alféld 31621,1 26 904,3 4716,8
Dél-Alfold 27 058,6 22 387,7 4 670,9
Régidk szerint nem

begorolhaté > 3261 0 0
Osszesen 363 683,4 301 489,9 56 667,5

A régidk eltéré népességszamat is figyelembe véve, vagyis az egy lakosra jutd raforditasokat
vizsgalva, a K+F-tevékenység intenzitdsa K&zép-Magyarorszagon az atlagosnak kozel két és
félszerese volt, amely |ényegesen kiugrobb, mint ahogy azt akar a felsGoktatasban beté6ltétt
szerepe, akar gazdasaganak teljesitbképessége alapjan varnank, hiszen mind a felsGoktatas
nappali tagozatos hallgatéinak szamat, mind a GDP-t népességaranyosan tekintve mindossze 1,6-
szoros az elénye az orszagos atlagokhoz képest. A tobbi régidban rendre atlag alatti a raforditasok
egy lakosra szamitott értéke, és kiilonosen kedvezétlen Eszak-Magyarorszagon. Az egy lakosra jutd
kutatasi kiadasok régidk szerinti rangsora eltér a GDP alapjan szamitott fejlettségi rangsortdl.
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7. abra. K+F raforditasok ezer lakosra, 2012.

A kutatdsokat tekintve leggyengébb teljesitményt nyujté Eszak-Magyarorszagon a legalacsonyabb
a fels6fokl oktatdsi intézményben tanulé hallgatok ezer lakosra jutd széma, a képzésben a
mUszaki jelleg dominal, és a régid gazdasagi teljesitménye is gyenge. A megyénkénti adatok
szintén azt tdmasztjak ald, hogy a gazdasag ereje, strukturaja, a felséfokl képzés sulya, annak
jellege egyarant fontos tényezdk a K+F-tevékenység terileti kiilonbségeinek alakulasaban.

Kutato fejleszt6 helyek

Magyarorszagon 2012-ben 3090 kutatéhely mi(ikodott, melynek 50%-a a Kozép Magyarorszagi
régidban taldlhaté. A kutatdhelyek szamat tekintve az Eszak-magyarorszagi régié 6,6%
részesedéssel az utolsé helyen all a régidk kozott (8. abra).

297

= Nyugat-Dunantul

204
m Dél-Dunantul
207

® Eszak-Magyarorszag
239

» Eszak-Alfold

= Dél-Alfold

8. abra. Kutatohelyek szama régiok szerint, 2012.
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A kutatdhelyek nagyobb részét a felsGoktatasi kutatohelyek adjak, melyek szédma valamivel
meghaladja az ezret. A fGvaros mellett az egyetemi varosok, tudomanyos centrumok (Debrecen,
Pécs, Szeged, taldn még Miskolc és Veszprém) szerepe a meghatarozd. A gazdasagi szféradban a
K+F jellemzéen a nagy létszamu, nagyobb arbevételli, erGteljesen exportorientalt szervezeteknél
koncentralddik, a kis- és kozépvallalatok nem alkotjak a kutatas-fejlesztés bazisat.

A K+F természetesen nem azonos az innovaciéval, de ,melegagya” annak. Az innovacids aktivitas
egyik lehetséges mérGszama lehet az innovativ kezdeményezések szama. Az elmult tiz
esztend6ben koézel 11500 olyan szabadalom, védjegy stb. kerllt kidolgozasra, létrehozasra a
nagyvarosokban, amit a megfeleld bizottsdgok, arra illetékes hivatalok innovativ
kezdeményezésként tartanak nyilvan; az orszagban sziiletett ilyen kezdeményezések 6téde e
varosokban realizaléodott (Budapest messze felilmul minden varakozast: az innovativ
kezdeményezések kétharmada itt termelddik). Az innovativ kezdeményezések megjelolés ala
tartozik az ipari/formatervezési minta, novényfajta szabadalom, védjegy, eredet megjel6lés,
szabadalom és a hasznalati minta. A legtobb ilyen jellegli kezdeményezés a fejlett K+F szféraval,
hattérrel, egyetemi bazissal, megfelel6 human allomannyal rendelkez6 nagyvarosokban kerl
kialakitasra, ,talalodik ki”. Egyértelm( Szeged és Debrecen elsdsége, illetve Pécs és Gyor
innovacids attraktivitasa is kiemelkedé: a megyei jogu varosokban produkalt innovacios
kezdeményezések kozel fele e négy nagyvarosban sziletik. Megemlitend6 még Kecskemét és
Miskolc, amely telepilések innovacios aktivitds szempontjabdl ugyancsak az élmez6nyhoz
tartoznak.

Az MTA Regionalis Kutatasok Kozpontja egy hierarchikus klaszterképzd eljarassal elvégezte a
megyei jogl varosok csoportositasat innovacios képességeik alapjan. A konkrét innovacios
mutatok (példaul innovacidés potencidl mértéke, innovacids intézményhaldzat, K+F jellemzok)
mellett szerepelnek az adatbazisban demografiai mutatok, a gazdasagi fejlettségre vonatkozo
mutatok, munkaer6-piaci adatok, a human eréforrashoz kapcsolddd jellemzék, hiszen ezek a
valtozok, mint a tanulmany mas részeiben lattuk, szoros kapcsolatban allnak, illetve alapvet6en
meghatarozzak egy-egy varos innovacids helyzetét, képességét.

A fenti elemzés soran optimalisnak az 6t klaszteres megoldast tartottdk a szerz6k (9. abra), mivel
e felosztasnadl jelentkeznek a legmarkansabban az elkllénilt varoscsoportok innovacios
jellemzéiben, illetve az innovaciés képességet befolyasolé tényezGiben megmutatkozod
kilonbségek. Némileg kérdéses Miskolc 6nallo klaszter volta, azonban indokolt e varos ilyetén
kezelése, mivel e telepiilés az els6 adandd alkalommal markéansan elkilonil az 1. klasztert alkotd
varosoktol, illetve a vellik valé 6sszevonddas csak nagyon késGi fazisban torténik meg. Miskolc
tavolsaga a Pécs, Szeged, Debrecen alkotta 1. klasztertdl nagyon nagy.
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INNOVACIOS POTENCIAL

9. abra. A megyei jogu varosok helyzete az innovacios potencial és a
human-eréforras allomany — felséoktatasi bazis dimenziék alapjan®.

Miskolc ezen klaszterelemzés soran mint kedvezétlen gazdasagi hattérrel rendelkez6 els6dleges
innovativ kdzpont jelent meg. Miskolc munkaer6-piaci jellemzéit tekintve és a tarsadalmi aktivitas
terén hasonlé helyzetben van, mint az elsd klasztert alkotd jelentds innovacios kézpontok, azonban
0nalld klaszterként vald kezelését indokolja, hogy els6sorban nagyon kedvezétlen gazdasagi
helyzete miatt markansan elkllondl télik. (Miskolcnal kedvezGtlenebb gazdasagi potenciallal csak
Salgétarjan és HodmezG6vasarhely bir.) A varos az atlagnal kedvezdbb munkaer6-piaci strukturaval
rendelkezik, kedvezbek az iskolazottsagi mutatdi, jelentés a vezet6 értelmiségi és az egyéb
szellemi terlileteken tevékenykeddk aranya. Miskolc innovacids jellemzGi tekintetében bar az
atlagosnal lényegesen jobb helyzetben van, nem éri el azt a szintet, amit Szeged, Pécs és
Debrecen képvisel, ennek ellenére azt mondhatjuk, és Ugy tekinthetiink Miskolcra, mint az
innovativitas élvonaldhoz tartozo telepilésre. Olyan felsGsoktatasi és innovacios kézpont, amely a
fejlett felsGoktatasi és innovaciét segit6é intézményi struktlrajat, az innovativ kezdeményezéseket,
a kedvez6 humaneréforras-allomanyat mindezidaig képtelen volt a gazdasag megujitésara,
gazdasagi versenyképességének javitasara felhasznalni.

Osszefoglalva elmondhaté, hogy folytatédni I&tszik Eszak-Magyarorszag, azon beliil is Borsod-
Abaulj-Zemplén megye ipari teljesitményének a 2004. évt6l kezdddd dinamikus boviilése (az
itteninél nagyobb titem 2005-ben csak K&zép-Dunantulon volt tapasztalhatd). Ugyanakkor az el6z6
évhez képest csokkent az észak-magyarorszagi székhely(i szervezetek fejlesztésre forditott
kiadasainak egy lakosra szamitott 0sszege és a foglalkoztatottsagi szint is, 2005-ben ez utodbbi
mutaté - orszégos viszonylatban - Eszak-Magyarorszagon volt a legalacsonyabb.®

8 Forras: Grosz Andras, Rechnitzer Janos: Régiok és nagyvarosok innovacios potencialja Magyarorszagon. MTA Regionalis Kutatasok kdzpontja. Pécs-Gydér. 2005

9 Forras: Kolyané Sziraki A., Végh L.: A agi fejlédés regionalis kiilonbségei Magyarorszagon I1. Teriileti statisztika, A KSH folyoirata. 2007.
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A megallapitasok a tervezett projekt szempontjabdl igen fontosak, egyértelmden igazoljak, hogy
abban széles spektrumu, ugyanakkor er6s koherenciaju fejlesztéseket kell megvaldsitani.

A K+F személyi feltételei leginkabb azokban a megyékben kedvezbek, ahol egyetemek, féiskolak
is mlkodnek, ebben a tekintetben Borsod-Abaulj-Zemplén megye helyzete is jénak mondhatd. Az
Eszak-magyarorszagi régién beliil Borsod-Abatj-Zemplén megyében a legmagasabb a kutatd-
fejlesztd helyek szama, kdszonhet6 ez egyetemuink jelenlétének.

A kutatas-fejlesztési tevékenység jol megismerheté és mérheté a konyvek, konyvfejezetek és a
szakfolyoiratokban megjelent cikkek szamaval. Az orszagosan megjelent 38,8 ezer publikaciobol
kozel 2 ezret a régidban adtak ki 2010-ben, ezek haromnegyede magyar nyelven irédott.*°

A Miskolci Egyetem kutatasi potencialja

A human eréforras kapacitast egy felsGoktatasban jél jellemzi a tudomanyosan mindsitett oktatd-
kutatok létszam. Teljes intézményi szinten ez a mutatd, az elmult 10 évben folyamatosan névekvd
tendencidt mutat, 2014-ben a mindsitettség aranya 69,4% volt. Orvendetes tény, hogy az oktatdk,
kutatdk kozll egyre tobben szereznek fiatalon, a doktori képzés befejezését kéveté néhany éven
beltl PhD fokozatot és kettd, 50 év alatti kdzalkalmazott rendelkezik MTA doktori cimmel.

4. tablazat. Tudomanyos mindsitettek aranya éves bontasban

2004 2008 2010 2014

MinGsitettek aranya (ME 6sszesen) 50,2% | 58,9% | 65,3% | 69,4%

Az elmult évek kutatasi projektjeinek érdemi hatasa volt az egyetem tudomanyos lathatésaganak
novelésében a Kivaldsagi Kozpontok tudomanyterlletein. Hitelesen mutatja ezt a Scopus
publikacios adatbazis tébb mint tizenot éves adatsora (10. dbra), ami a referalt szakfolydiratokban
kozolt cikkeket tartja szamon. Lathatd, hogy az elmult két év publikacids aktivitdasa minden korabbi
évhez képest kimagasld eredményt mutat.

10. abra. A Miskolci Egyetem publikacios tevékenysége a Scopus adatbazis tiikkrében 1996-2013

10 Forras: Eszak-Magyarorszag megyéinek gazdasagi-tarsadalmi helyzete, 2010, KSH
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A kutatoi-oktatdi mobilitds is hatékony motorja az intézmény nemzetkozi kutatdsi aktivitasanak. Az
utdbbi harom év Osszesitésében, 203 f6 oktatd és 41 f6 nem oktatd dolgozo, valamint 225 f6
hallgatd kapott kulfoldi oktatoi, illetve tanulmanyi célra 6sztondijat. A CEEPUS program keretében
78 oktatd és 35 hallgatd kapott kulféldi tapasztalatszerzésre osztondijat, az egyetemi szint(
alapitvéanyok 52 hallgaté és 19 oktatd utazasat és 2 vendégoktaté fogadasat tdmogattak az elmult
évben, emellett 9 hallgatdi 6sztondijat is biztositottak.

Az intézményben jelenleg hét doktori iskola, Tudomanyos Diadkkori Tanacs és két MTA
kutatdcsoport mikodik az Anyagtudomanyi Intézet - MTA-ME Anyagtudomanyi Kutatdcsoportja és
az MTA-ME Mdlszaki Foldtudomanyi Kutatécsoport, amelyek szintén fémjelzik az érintett
szakterlletek szakmai kompetenciajat.

A Miskolci Egyetemen tudomanyos minGség iranti elkotelezettségét jelzi az is, hogy van sajat
kiadasu impakt faktoros folyoirata is: a ,Miskolc Mathematical Notes”. Emellett tény, hogy a
mUszaki tudomanyok terliletén szamos olyan nagy nemzetkozi elismertségl folyodirat van, amely
nem torekedett az IF birtoklasara, illetve a legrangosabb miiszaki folydiratoknak is viszonylag
alacsony (1-2) érték(i az impakt faktora. A tarsadalomtudomanyokban pedig nem megszokott az IF
hasznalata. Ebbdl kovetkezik, hogy az eltéré tudomanyteriletek ezen mérdszam alapjan torténd
0sszehasonlitasa nem jo értékmérd. Az impakt faktorok szamanal fontosabb redlisabb jellemzd a
hivatkozasok szama. Az egyetem oktatdinak publikacidéira 2011-ben 1503 hazai és 480 kulfoldi
hivatkozas tortént, ami az ezt kdvetkezé évek fokozddd publikacids aktivitasaval a jovében még
nagyobb szamokat fog jelenteni.

A miszaki karok publikacids teljesitményei hazai és nemzetkozi teriletek kozotti megoszlasa az
utdbbi években a kulfoldi publikacidk sulydnak névekedését mutatja. Ez Osszefligg a karokon
kidolgozott tudomanyos elémeneteli stratégiaval, de a ,Kutatéegyetemi mindség elérését segitd”
TAMOP projekt hatasat is tiikrézi. A nem miiszaki karok szakteriileti sajatsagai a hazai publikacidk
nagyobb gyakorisagat indokoljédk. A publikacids intenzitds felértékelddése és Gsztbnzése a Miskolci
Egyetemen az utdbbi években kiemelt fontossagot kapott, amit az Intézményfejlesztési Terv is
stratégiaként rogzit.
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1.2. A PROJEKT INDOKOLTSAGA

1.2.1. A szakteriilet elemzése

1.2.1.1. A kozoktatas helyzete a régidoban

Tanuldk létszamanak alakulasa

A 2009 és 2013-as évek kozott térséglinkben tobb mint 7635 fovel, 45991 fére csokkent a nappali
rendszerii képzésben szakkozépiskoldban és gimnaziumban tanuldk szama, akik 97 gimnaziumi
és 109 szakkozépiskolai feladat-ellatasi helyen folytattak tanulmanyaikat. A szakiskolaban tanuld
hallgaték szama ugyanezen id6szakban 2792 fével csokkent (5. tablazat).

5. tablazat. Szakiskolai és specialis szakiskolai tanulék szamanak alakulasa (f6)**

I’Eszak-Magyarorszég 18 655 18 492 18 347 17 312 15 863

Osszesen 138 642 139 237 139 160 126 677 113 466

A szakkozépiskolai tanuldk aranya valamennyi régidban meghaladta a gimnaziumi tanulokét. A
gimnaziumban tovabbtanuld hallgaték szama 2005-t6l kezddédben évrdl évre nétt, Ez a trend
azonban 2009-ben megfordult és 2013-ra mar 2018 fével csokkent (9,4 %) (6. tablazat).

6. tablazat. A nappali rendszerii oktatas keretében gimnaziumban tanuldék szamanak alakulasa
(f6)12

Eszak-Magyarorszag 21 274 21 031 20 677 19 892 19 256

Osszesen 201 208 198 700 195 169 189 526 185 440

A szakkozépiskolaban tovabbtanulé hallgaték szamanak lassi csOkkenése a régidban a
2005/2006. tanévtdl folyamatosan mérséklédott, 2009-ben azonban ez a trend megfordult és itt is
csokkenés tapasztalhatd, 2013-ra mintegy 17%-0s visszaesés tortént. (7. tablazat).

7. tablazat. A nappali rendszerii oktatas keretében szakkozépiskolaban tanulok szamanak alakulasa
(f6)13

észak-Magyarorszég 32352 | 31803 | 30601 28732 | 26735

Osszesen 242 004 | 240 364 | 233122 | 224 214 | 203 515

11 Forras: Oktatas-statisztikai évkonyv 2010/2011. Oktatasi és Kulturalis Minisztérium, Budapest, 2011.
12 Forras: Oktatasi adatok 2007/2008. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest, 2008.
13 Forras: Oktatas-statisztikai évkonyv 2007/2008. Oktatasi és Kulturalis Minisztérium, Budapest, 2008.
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A 12. dbra a kozépfoki oktatdsi intézményekben tanuldk szdmanak alakuldsat mutatja Eszak-
Magyarorszagon.
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12. abra. A kozépfok( oktatasi intézményekben tanulok szamanak alakulasa
Eszak-Magyarorszagon (f6)

1.2.1.2. A fels6oktatasba jelentkezések elemzése

Az utdébbi idGszakban évente tObb mint szazezer fiatal nyert felvételt hazai felsGoktatasi
intézményekbe, ami azt jelenti, hogy a felvételire jelentkezéknek altaldban tobb mint
kétharmada-haromnegyede sikerrel jart. A jelentkezési statisztikakat elemezve lathatjuk, hogy
évek ota rendkivil magas volt a jelentkezbi létszam: 2010-ben és 2011-ben példaul tobb mint
160 000 fiatal akart tovébbtanulni. Az Orszagos Fels6oktatasi Informacids Kozpont adatai szerint
2011-ben 161 731 f6 kivant felvételizni (13. dbra) (2008-tdél az adatok Osszesitetten tartalmazzak
a februarban, szeptemberben induld képzések felvételi eljarasat, valamint a szeptemberben induld
képzések potfelvételi eljarasat). 2012-ben az el6z6 évi 78 szazalékara, majd 2013-ban ugyancsak
az el6z6 évi, 2012-es adat 86 szdzalékara esett vissza a felsGoktatésba igyekvé jelentkez6k szama.
A 2014-es évben nem folytatodott a csokkenés, a létszam 11 szazalékkal novekedett, megkdzelitve
a két évvel korabbi értéket. Az egyes régidk kozoktatdsi rendszerének dsszehasonlitasénal fontos
tényez6 a fels6oktatasba bejutdok aranya. Orszagos viszonylatban 2011-ben a jelentkez6k tobb
mint 71%-a nyert felvételt felsGoktatasi intézménybe (14. &bra) (az adatok Osszesitetten
tartalmazzdk a februarban, szeptemberben indulé képzések felvételi eljarasdt, valamint a
szeptemberben indulé képzések potfelvételi eljarasat). Az orszagos atlagot az Eszak-magyarorszagi
régiot tulteljesiti, itt ez az érték 72,36%.
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13. abra. Jelentkezdk és felvettek szamanak alakulasa (f6)'*
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14. abra. A bejutasi arany alakulasa, 2010-2013, altalanos felvételi eljarasok'®

Orszagos szinten lathatd, hogy a bejutasi arany 2010-t6l folyamatosan emelkedett. A 15. dbran
pedig a képzési szintenként vizsgalva lathatd, hogy a jelentkezések szempontjabdl csics évnek

szamitd 2011 utani visszaesést kévetéen 2014-ben emelkedés tapasztalhato.
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15. abra. Az els6helyes jelentkezék szamanak alakulasa képzési szintenként 2010-2014'¢

¥ A felséoktatasi jelentkezések tendencidinak alakulasa 2010-2014. kozott (Garai Orsolya-Kiss Laszl6)
15 A felséoktatasi jelentkezések tendencidinak alakulasa 2010-2014. kozott (Garai Orsolya-Kiss Laszl6)
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Forrds: Jelentkexési és felvet! adatok, 2010, 2011, 2012, 2013. Educatio Nonprofit Kt

16. abra. A felvettek megoszlasa képzési szintek szerint 2010-2013"7

A 16. abran az egyes képzési szinteket érint6é jelentkezdi preferencidkat latjuk. A felsGoktatasi
(fels6fokl) szakképzések jellemzben tobbedik helyes jelentkezésként funkcionalnak, az els6é helyes
jelentkezGi létszamok ©6nmagukban torténé elemzése tehat a felvetteken (tehat a tényleges
képzésen) bellli sulyanal kisebbnek mutatja ezt a képzési szintet.

Tovabb vizsgalva a jelentkezéseket a 17. és 18. abrakon lathatd, hogy a telepllés tipusok kozotti
kllonbség megjelenik az alapképzés és felsGoktatasi szakképzésre jelentkez6k vonatkozasaban.

Y 1w
con N T s Maw V|
aaw

BORE o  mes S T U 2|
o% 20% 40% H0% BON 100%
B IGvaros W megyeszékhely W varos kozség kulrold
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17. abra. Az elsbhelyes jelentkezdk telepiiléstipusok szerinti megoszlasa alapképzésben'®
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18. abra. Az els6helyes jelentkez6k megoszlasa telepiiléstipusok szerinti megoszlasa fels6oktatasi
szakképzésben'®

16 A felséoktatasi jelentkezések tendencidinak alakulasa 2010-2014. kozott (Garai Orsolya-Kiss Laszl6)
7 A felsGoktatasi jelentkezések tendenciainak alakulasa 2010-2014. kozott (Garai Orsolya-Kiss Laszl6)
18 A felsGoktatasi jelentkezések tendencidinak alakulasa 2010-2014. kozott (Garai Orsolya-Kiss Laszl6)
19 A felséoktatasi jelentkezések tendencidinak alakulasa 2010-2014. kozott (Garai Orsolya-Kiss Laszl6)
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Az osztatlan képzéseken és a mesterképzéseken ellenkez6 eltolddast vehetlink észre: a févarosiak
kismértékben felll-, a kozségi lakosok nagymértékben alulreprezentaltak ezen a két képzési
szinten. Az allandé lakhely szerinti teleplléshierarchiat a tarsadalmi presztizs egy lehetséges
mutatdjaként értelmezve az adatokbdl az osztatlan és a mesterképzések jelentkezGinek relative
magasabb, mig a szakképzések jelentkezdinek relative alacsonyabb tarsadalmi statusara
koévetkeztethetunk.

Lathatd, hogy a felsGoktatasi jelentkezéseket, illetve felsGoktatasi struktirat érinté szabalyozasok
megreformaldsa nem egyforman érinti a tarsadalom klilénb6z6 csoportjait. A 2012-es és 2013-as
években komolyabb jelentkezdi létszamcstkkenést tapasztalhattunk. A Iétszamcsokkenés f6 okat,
mint azt adataink alapjan lathattuk, els6sorban az id6sebb korosztalyok jelentkezéstdl vald
tavolmaradasa idézte eld. A legidGsebb korosztaly mellett a legfiatalabbak részaranya is valtozik, a
2014-es évben vizsgalt idészakunkat tekintve a legalacsonyabb értéket vette fel. Elmozdul az
egyes képzési szintek népszerlisége, illetve jelentkezGik bels6 demografiai megoszlasa is. A
vizsgalt 6t évben a fels6fokl szakképzésbdl felsGoktatdsi szakképzéssé atnevezett, struktirajat
tekintve is atalakitott képzési szint szenvedte el a legnagyobb Iétszamvesztést, emellett
jelentkezbinek korcsoportonkénti megoszlasaban is jelentGs valtozasok kovetkeztek be - a fiatalok
helyett az id6sebb korosztalyok felé tolddott el a jelentkez6k megoszldsa. Az osztatlan képzéseken
ezzel ellentétben a legid6sebb, 30 éves vagy annal idésebb korcsoport térvesztését, és a fiatalok
részaranyanak névekedését latjuk.?°

1.2.1.3. A Miskolci Egyetem oktatasi kornyezetének bemutatasa

Altalanos informaciék

A Miskolci Egyetem szamara alapvetéen két féldrajzi régid meghatdrozd6 a beiskoldzas
szempontjabol: az észak-magyarorszagi és az észak-alféldi régid (utébbibdl kiemelten Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye). A rendelkezéslinkre bocsatott adatok alapjan megallapithatd, hogy a
varhatd tanuldi és hallgatéi meritési bazis mértéke az elkdvetkezé négy évben csokkeni fog,
tekintve az el6z6 pontban bemutatott kozépfokl intézmények tanuloi létszamat.
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19. abra. A Miskolci Egyetem hallgatoi létszama karonként (2010-2014)

2 A felsGoktatasi jelentkezések tendencidinak alakulisa 2010-2014. kozott (Garai Orsolya-Kiss Laszlo)
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Kari specifikumok
Miiszaki Foldtudomanyi Kar

A Mdlszaki Féldtudomanyi Karon az alapképzési és a mesterképzési szakok tobbsége unikalis. A
Mlszaki foldtudomanyi alapszakon, tovabba a Banya- és geotechnikai, az El6készitéstechnikai
mérndki, az Olaj- és gazmérnoki, a Foldtudomanyi mérndki és a Hidrogeoldgus mérndki
mesterszakokon csak a Miskolci Egyetemen folyik képzés. A szakokra legtobben az Eszak-
magyarorszagi régidbdl jelentkeznek, de az unikalis szakokra az orszag mas terileteirdl is
figyelemreméltd a jelentkezOk szama. Az el6z6 szakokra jelentkezOknél fontos szerepet jatszik a
szakmai ko6t6dés, a csaladi tradicid is.

A 2009-2011 kOzotti idészakban a Muszaki Foldtudomanyi Karra jelentkezdk esetében részben
koézponti rahatasra, részben kari torekvésként jelentkezett az alsé felvételi ponthatar folyamatos
emelkedése. Valodszinlileg ennek a valtozasnak a hatdsara a gimnaziumot végzett tanuldk aranya
novekedett, és a szakk6zépiskolat végzettek ardnya csokkent. A M(iszaki féldtudomanyi alapszakra
jelentkez6k szamanak lassi novekedése, a Kornyezetmérnoki alapszakra jelentkez6 szamanak
pedig kismérték( csokkenése kovetkezett be.

A mesterszakokra 2009-2011 kozo6tti id6szakban, februarban (keresztfélévesen), illetve
szeptemberben is lehetett jelentkezni. Ennek eredményeképpen minden akkreditalt mesterszakon
megindult a képzés. A mesterszakra dontéen a kar szakiranyu alapképzési szakjairol jelentkeztek.
Fontos jelzés volt, hogy a mesterszakokra mas intézményekbdl, illetve mas karokrol is jelentkeztek
miszaki, de nem szakirdnyon végzett hallgatdk is. 2012. januar hdban végeztek az elsé
diplomasok az MSc szakokon.

Miiszaki Anyagtudomanyi Kar

A Mlszaki Anyagtudomanyi Kar esetében Miskolc kistérségbdl és B.-A.-Z. megyébdl 66%-nyi a
jelentkez6k aranya, koézel allandé a budapesti jelentkezési szam, mig ndvekedés tapasztalhatd a
nyugat-dunantuli, els6sorban a Gydr-Moson-Sopron megyei jelentkezési adatok tekintetében. Az
orszagos jelentkezési adatok alapjan az ME Mdszaki Anyagtudomanyi Kara az anyagmérnoki
alapképzésben orszagos vezet6 pozicidt tolt be.

Gépészmérnoki és Informatikai Kar

A varos kozépfoku oktatasi intézményei kozott a gimnaziumokon kivil tébb nagy multu gépipari,
villamosipari és informatikai terlileten oktatd szakkozépiskola is jelen van, melyek végzettjei
m(iszaki érdekl6désiknél fogva a karon szerezhet6 tudds birtokdban tervezik jovéGjiket. A
Gépészmérnoki és Informatikai Kar kiegyensulyozott szakmai kapcsolatokat &pol a régio
kozépiskolaival. Kozelmultbeli példa: a kar oktatdi tevékeny részt vallaltak a Széchenyi Istvan
Térségi Integralt Szakképzési Kozpont (TISZK) ,Nemzetkozi szdllitmanyozasi és logisztikai
szakligyintéz6 Fels6foku Szakképzési Szak” tananyagainak megirasaban.

Allam- és Jogtudomanyi Kar

Az Allam- és Jogtudomanyi Kar szdméra meghatdrozé kibocsatdk a humadn-, illetve gazdasagi
képzésre specializalédé gimnaziumok, s a Bologna-rendszerrel egyltt egyre nagyobb mértékben a
szakkozépiskoldk. Specifikus szakmai kapcsolatot jelent az a szakkozépiskolai koér, amely a kar
mentoraldsa mellett jogi asszisztens FSZ képzést folytat, s ezaltal kozvetlen beiskolazasi forrast
kinal.

Gazdasagtudomanyi Kar

A Gazdasagtudomanyi Kar els6 helyes jelentkezdinek 84%-a a Miskolci kistérségbdl és B.-A.-Z.
megyébdl kertl ki. Az Eszak-magyarorszagi régid6 gazdasagi-szocidlis értelemben a
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leghatranyosabb helyzetben van, s az ide jelentkez6 diakok kapcsan ennek valamennyi
kovetkezményével szamolni kell.

Bolcsészettudomanyi Kar

A Karon unikalis szak a kulturalis és vizualis antropoldgia alapszak, mely az orszagban egyediil itt
talalhato.

A Bologna-rendszer(i tanarképzés bevezetése utadn a szakmai igényesség jegyében és a
tanarképzés gyakorlati részének atlathatésdga miatt 2009-ben a kar bevezette az Ugynevezett
bazisiskolai rendszert. Palyazat keretében valogatta ki azokat az intézményeket, amelyekkel
sikeres palyazat utan egylUttmUkodési szerz6dést kotott. Tanar szakos hallgatok most mar
kizardlag a bazisiskolaban teljesithetik a szakmai gyakorlatukat. Mivel a Bologna-tipusu
tanarképzés nem tesz klilonbséget az altalanos és kozépiskolai tanarképzés kozott, ezért a kar
igyekezett Ugy kialakitani a bazisiskolak korét, hogy altaldnos és kozépiskoldk egyarant legyenek
kozottuk. A kivalasztasnal szempont volt tovabba, hogy az iskolak kodzott tobb tekintetben is
kilonbség legyen, igy négy gimnazium, két szakkozépiskola, és két altalanos iskola kerilt be a
bazisiskolak korébe, illetve a Waldorf iskolat, mint alternativ kozoktatasi intézményt is bevalogatta.
A régio hatranyos helyzete miatt a kar olyan iskolaval is kialakitotta a kapcsolatot, ahol nagy sikert
tudnak elérni a HHH-s és SNI-s gyerekek oktatasdban egy a Stanfordi Egyetem altal kidolgozott
modszer hazai adaptalasaval (IV. Béla Korzeti Altaldnos Iskola és Napkozi Otthonos Ovoda,
Hej6keresztur).

Egészségiigyi Kar

Miskolcon tobb mint negyedszdzados multra tekint vissza a diplomat add egészségtudomanyi
képzés. A régid szocialis és demografiai jellemzdib6l kdvezetden a csalddok széamara a képzés
helybeni mivolta nagy vonzer6t jelent. A képzések irant regionadlis, de orszagos viszonylatban is
jelent6s a kereslet. Minden évben &atlagosan 5-6-szoros tuljelentkezést regisztralt a kar. Az els6
helyes jelentkezések kozott Miskolc, illetve a régid kozépiskoldibdl érkeznek a hallgatok. Az unikalis
szakok révén azonban Budapestrél és az orszag egész terlletérdl jonnek hallgatok. A végzettek
tobb mint 80%-a a DPR felmérései alapjan a régié egészségigyi intézményeiben helyezkedik el. A
diplomas egészségligyi dolgozok szédmara a kar szakiranyu tovabbképzéseket szervez, az MSc
képzések akkreditadlasa folyamatban van.

Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet

A zenemlvészeti képzés tevékenységének bazisat az orszagban milkédd zenemdlvészeti
szakkozépiskoldk (16 db) alkotjdk, amibdl az egyik taldlhatd az Eszak-magyarorszagi régidban,
pontosabban Miskolc varosaban. A varosban mikodo szakkozépiskoladval a kapcsolatot a kozos
tanarok, valamint a két intézmény névendékeinek kozds hangversenyei és szakmai programjai
alkotjak.

1.2.1.5. Az intézmény vonzaskorzetének és a képzés iranti hallgatéi keresletnek a
bemutatasa

Altaldnos informaciék

A Miskolci Egyetem hallgatdi régids adatait a 2014-ben beiratkozott hallgaték adatain keresztil
vizsgaltuk. Az Eszak-Magyarorszagi régiéhoz tartozé megyéket kiilon is részleteztiik. A 20. dbrén
Karonként mutatjuk be a hallgatok lakéhely szerinti megoszlasat. Megallapithatd, hogy a felvettek
alapvetéen az Eszak-Magyarorszagi régiobdl kerilnek ki, kivételnek tekintheté a Bartok Béla
ZenemUvészeti Intézet, ahol a régids hatds nem érvényesiil. A tébbi Kar vonatkozaséban azonban
megallapithatjuk, hogy a hallgatok kozel 80%-a érkezik az Eszak-Magyarorszagi régidbdl, ezen
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belll a megyéket tekintve Borsod Abalj Zemplén Megyébdl kertl ki a hallgaték mintegy 70 %-a. A
masodik helyen az Eszak-Alfoldi Régié helyezkedik el 8-20% kozotti értékkel. A Dunéntul és Pest
Megye (Budapestet is beleszamitva) alul reprezentalt a felvettek lakdhely szerinti megoszlasaban.

Nograd megye

BTK ,
H Eszak-Alfold

o I oo
Ak I NN T < Kozép-Magyarorszdg
ct N . ¢ e

= Nyugat-Dunantul
oy | .

. Dél-Dunantul

MAK
© Kulfoldi

20. abra. A 2014 szeptemberében felvett hallgatok lakohely szerinti megosztasa, karonként

Kari specifikumok
Miiszaki Foldtudomanyi Kar

A jelentkezések alapjan megallapithatd, hogy a miskolci kdzépiskolakbdl jelentés aranyban a nem
miskolci lakosok jelentkeznek, a varosban laké kozépiskoldsok esetében (anyagi tehet6sség miatt)
jelent6s elvandorlas tapasztalhatd. A levelezd képzésben a beiskoldzas orszagos jellegl. Négy éve
trendszerlen jellemzG, hogy a jelentkez6k t6bbsége nem szakk6zépiskolabdl, hanem gimnaziumbdl
érkezik. A mesterszakokndl a beiskoldzds két forrasbdl ered: a sajat alapszakokon végzett
didkokbdl, az ME mas karairdl, illetve mas egyetemekrdl. Azon mesterszakokon, melyek az
orszagban egyedili képzési helyként mikoédnek, a hallgatok 30-40%-a mas intézménybdl érkezik,
a foldrajzi vonzaskorzet orszagos kiterjedés.

Miiszaki Anyagtudomanyi Kar

A 2009-2011 években a karra jelentkezOk tObbsége B.-A.-Z. megyébdl érkezett. A regionalis
gy(jt6hatas feler6stdését mutatja, hogy a vizsgalt idészakban megduplazodott az észak-
magyarorszagi és észak-alfoldi régiokbol érkezék szdma. A kar vonzaskorzete kiterjed Budapestre,
Pest, illetve Gy6r-Moson-Sopron megyékre is. Szamos, az emlitett régidkban mi(ikodo iskolaval,
vallalattal apol szoros kapcsolatot a kar, melynek a létszam folyamatos néovekedése kdszonhet6. A
nappali alapképzést doéntéen a 21-24 év kozotti korosztdly valasztja. A levelezé képzésben
leginkabb a 24 év felettiek vesznek részt, tObbséglikben masodik diplomanak valasztjak. A
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mesterképzés levelez6 tagozatan a 25 évesnél id6sebbek ardnya magas. 2009-2011 kozott a
fels6fokl szakképzésben résztvevd korosztaly fiatalodott. Anyagmérnoki alapképzésre jelentkezok
esetén a 2009. évi jelentkezésben még a szakkoOzépiskolai végzettség volt tulsulyban, azonban
2011-re a jelentkezOk koz6tt a gimnaziumi és szakkozépiskolai elGképzettség kozel azonos
aranyban oszlik meg. A mesterképzésre a legtobben BSc végzettséggel jelentkeznek, kisebb
aranyban vannak jelen az egyetemi diplomaval rendelkez6k, akik szama viszont a vizsgalt
id6szakban csak kis ingadozast mutat, jelezve az allandé érdeklddést.

Gépészmérndki és Informatikai Kar

A hallgatok harmada kifejezetten miskolci lakdéhelyl, ezért a varos oktatasi intézményeinek
kindlata nagy befolydssal van a kar beiskoldzasi lehet6ségeire. A varos kozépfokl oktatasi
intézményeit a gimnaziumokon kivil tébb nagy multd gépipari, villamosipari és informatikai
szakkozépiskola alkotja. A régidbeli varosok koézul Tiszaujvaros, Hajdubdszérmény, Kazincbarcika,
Szerencs, Ozd, Eger és Debrecen kozépiskoldibdl is érkeznek hallgaték. A nappali tagozatos
alapképzési szakok hallgatoi jellemz6en az érettségi megszerzésének évében kertilnek a kari
képzésekre. Hasonloképpen a nappali tagozatos mesterképzési szakokra is a frissen BSc oklevelet
szerzettek palyaznak. A levelezd tagozatos hallgatdkra mindkét képzési szinten az jellemzd, hogy
néhany munkaban toltott év utan jelentkeznek.

Allam- és Jogtudomanyi Kar

A korosztaly szerinti 0sszetétel a nappali tagozaton a 18-24 évesek dominancidjat mutatja; a
levelezd tagozatokon a korosztaly idésebb (igazsagligyi igazgatasi BA szak, kozigazgatasi MA
szak), melynek oka, hogy csak levelezd tagozaton kerilt meghirdetésre, illetve a munkahelyi
stabilitast vagy elGrelépést szolgalja.

Gazdasagtudomanyi Kar

A karra a tartésan hatranyos helyzet(i Eszak-magyarorszagi régiobdl érkezik az elséévesek
kétharmada. A hallgatdk jovGjét, érvényesilési lehetGségeit alapvetéen az itt megismert munka-
és viselkedési kultura, valamint teljesitményelvarasok determinaljak. Az MA képzésben részt vevék
bazisat foként a sajat BA képzésben végzett hallgatok alkotjak.

Bolcsészettudomanyi Kar

Mivel a karon minden képzési szinten vannak szakok, ezért meglehet6sen heterogén az oktatasban
résztvevok kore az életkor tekintetében. A mesterképzést sokan a korabbi féiskolai diplomajuk
utan szerzik meg, ezért a lehetd legkiilonbdzébb korosztaly tanul a karon. Doktori képzésben kilén
életkori megkotottség és korlat nincs. A kar esetében kiemelhetd a gimnaziumi el6képzettség
tulsulya. MA képzésbe BA képzésbdl, illetve fdiskolarol és egyetemrdl érkeznek a hallgatok.

Egészségiigyi Kar

A képalkotd diagnosztikai és az egészségturizmus szakirdny esetében orszagos a beiskolazasi kor.
A szakiranyU tovabbképzési szakok kozul a Klinikai Kutatasi Munkatars (CRA) képzés létesitése és
inditdsa az Egészségligyi Karhoz fliz6dik, az orszagban mashol nincs ilyen képzés, igy a
beiskolazasi kor szintén orszagos szintl, tébben érkeznek Budapestrdl és a Dunantulrdl is.

Bartok Béla Zenemiivészeti Intézet

A korosztaly megoszlasa nagyban fiigg a hangszerspecifikus feltételekt6l és ehhez kapcsolédodan a
fiziologiai érettségtdl. Nappali tagozatos alapképzéses hallgatdk tobbnyire érettségi, illetve OKJ-s
vizsga letétele utan 1-2 éven belll kerlilnek be, az esti tagozatra, illetve a mesterképzésre néhany
évvel id6sebb generacid jelentkezése jellemz6. Az intézménybe vald felvételhez hosszabb zenei
el6tanulmanyok, illetve felvételi alkalmassagi vizsga szlikséges.
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Felnéttképzési Regionalis Kozpont

Az Eszak-magyarorszagi régi6é felndttképzési piacat elemezve a kereslet altaldnos jellemzése
elvalaszthatatlan az ismert negativ statisztikai mutatdk értékeitél (HHH térségrdl van szd). 1999-
2010 k6zott a 25-64 éves korosztalynak csak a 2,4-3,7%-a vett részt oktatasban, képzésben, ami
elmaradas az orszagos szinthez képest, a kézép-magyarorszagi mutatdkat (3,6-7,3%) meg sem
kozeliti. Az érettségizettek és a fels6fokl végzettséggel rendelkez6k hajlandésaga nagyobb a
felnottképzésre. A kereslet elsGsorban a diplomasok szakiranyl tovabbképzésére iranyul. A vallalati
igények nagy mennyiségben a parcialisan kis létszamu specifikalt képzések irant jelentkeznek. A
szakképzési jarulék képzési célu felhasznaldsa 6sztonz6 erdvel birt a képzések igénybevételére,
azonban a forras megszlinésével e tendencia csdkkent, az (j palyazati forrdsok megjelenése
ellenére is. A kereslet agazati/szakterileti és képzési forma szerinti megoszlasa kiegyensulyozott.
Az OSAP felnGttképzési statisztikai adatszolgaltatasi felmérés azt mutatja, hogy a résztvevok
legmagasabb iskolai végzettsége a kovetkezOképpen alakul: 4% alatti a 8 altalanost végzettek,
35% a kozépfokl (érettségi) végzettségliek, 61% a fels6foku (diploma) végzettséggel rendelkezbk
aranya. A nOk részvételi aranya 43%, az résztvevok életkor szerinti megoszlasa: 20 év alatt 2%,
20-29 éves korosztaly 22%, 30-39 év 29%, 40-49 évesek 28%, az 50 év felettieké 19%.
Osszefoglalva, az egyetemen jelentkez8 felndttképzési kereslet jéI megkiildnbdztethetd a régié
altalanos felnGttképzési keresletétdl: dontéen a 30-49 éves diplomasok szakirdnyU tovabbképzési
és a vallalkozasok egyedi, rovidciklusu, specialis egyetemi szint(i szaktudasra épit6 képzési igénye,
vonzaskorzete foként B.-A.-Z. megye, illetve a régid unikalis szakterlleteken orszagos hataskor.

1.2.1.6. Az intézmény tevékenységének értékelése az agazati, szakpolitikai kornyezet
vonatkozasaban

A Miskolci Egyetem, mint universitas nélkll elképzelhetetlen, hogy ez a nehéz helyzetben lévé
régio technoldgia-transzfer és innovaciés centrummal, K+F+I bazissal rendelkezzen. A
szervezésével Uj fejlesztési erdforrasokat lehet nyerni, amely alapjat jelentheti egy k6zép-eurdpai
tudasrégid kialakuldsanak. Ezt a célt szolgdljdk a kilénb6z6 hazai és nemzetkozi palyadzatok
egyetemi projektjei. Az Uj Széchenyi Terv 5. Tudomény - Innovacié programja — a Horizon2020
uniés kutatas-fejlesztési és demonstracids stratégia, valamint az Eurdépa 2020 Stratégia
célkitlizéseivel Osszhangban - megfogalmazza, hogy a tuddsalapl gazdasag nélkilozhetetlen
feltétele a kulonbozd kutatasok tarsadalmi és gazdasagi beagyazottsaganak fokozasa, illetve a
nemzetkozi egylttm(ikodési keretek kialakitasa.

A Miskolci Egyetem egyes karainak tevékenysége hozzdjarul az EU 2020 stratégia harom
pillérének, illetve hét kiemelt intézkedésének megvaldsuldsahoz, az Uj Széchenyi Terv sikeréhez.
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21. abra. A Miskolci Egyetem kari tevékenységének illeszkedése az EU 2020 stratégiahoz

e

1.2.1.6. Tehetséggondozas értékelése: a tehetséggondozas rendszere, eszkozei,
eredményei

Hallgatok tudomanyos tevékenységének tamogatasa és eredményei: A kiemelked6
képességl hallgatok felkutatasa, kiemelése és szakmai fejlodésiik segitése az egyetemi képzésnek
mindig is fontos feladata volt és lesz a jov6ben is. Az egyetem a tehetséggondozast a tanari munka
fontos részeként kezeli. A kiemelkedd teljesitményd, illetve képességl hallgatok részére tobb
lehet6ség is biztositott ahhoz, hogy a kotelez6 tananyagon tul ismereteket kaphassanak. Ezek
kozll a legfontosabb a tudomanyos didkkori tevékenység, amelynek egyetemi intézményi
rendszere hagyomanyosan jol m(ikodik. A hallgatédi tudomanyos munka megismerésének
szervezett formaja az évenként egy alkalommal megrendezésre keril6é intézményi tudomanyos
didkkori konferencia, amely kiilonb6z6 szakmai szekciékban ad lehetdséget a fiatalok dolgozatainak
bemutatdsara. Az intézményi TDK verseny dijainak fedezetét egyetemi kozponti, egyetemi
alapitvanyi, kari, illetve a Hallgat6i Onkormanyzat altal nyGjtott forrdsok fedezik. Kiegészité forrast
jelent az egyetemen miikodé Tehetséggondozasi TAMOP projekt.

A Miskolci Egyetem keretein belll zajlé tudomanyos didkkoéri munkara jellemz6é az atlagon felili
képesség, kreativitas, feladat iranti elkotelezettség. A TDK munka eredményességének jellemzoit a
8. és 9. tablazatokban foglaltuk 6ssze. A 8. tablazatban az Egyetemen megrendezett TDK
konferencia, a 9. tablazatban pedig az OTDK-n résztvettek és helyezettjeinek adatait mutatjuk be.
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8. tablazat. A 2014 6szén megrendezett egyetemi TDK konferencia eredményei

Kar/Intézet javasolt
AJK 51 8 10 8 30
BTK 45 11 11 7 32
GTK 30 5 5 5 19
GEIK 2014 6sz: 2014 6sz: 2014 6sz: 2014 6sz: 2014 6sz:
31 6 5 6 15
2014 tavasz: 2014 tavasz: 2014 tavasz: 2014 tavasz: 2014 tavasz:
46 8 6 7 23
MAK 37 7 8 5 17
MFK 27 5 6 2 21
BBZI 4 1 2 - 3
EK 14 4 4 3 10
Osszesen: 285 55 57 43 170

9. tablazat. A Miskolci Egyetem helyezései az utols6 harom OTDK-n

Nevezett
OTDK éve dolgozatok I. dij II. dij III. dij Kiilondij
szama

2013. évi 230 8 22 17 16
XXXI. OTDK

2011. évi 197 9 7 16 19
XXX.0OTDK

2009. évi 230 10 15 20 40
XXIX. OTDK

Osszesen: 657 27 44 53 75

Az OTDK konferencidkon dijazott tanarok elismerését a 10. tablazatban foglaltuk ossze.

10. tablazat. Pro Scientia Aranyéremben és Mestertanar Aranyérem részesiiltek

Mestertanar Pro Scientia
Aranyérem Aranyéremben
kitiintetés részesiiltek

2013 évi 2 2

XXXI. OTDK

2011 évi XXX.0OTDK 1 -

20009 évi 4 3

XXIX. OTDK

Osszesen: 7 5

A tehetséggondozas szervezeti keretei: A Miskolci Egyetem Tudomanyos Didkkéri Tanacsa
(TDT) az egyetemi TDK munka tamogatasdra és koordindldsara létrehozott szervezet.
Legfontosabb feladata a TDK munka szervezése, az egyetem keretein beliil a karok altal szervezett
tevékenység tamogatasa. A karok 6nalld TDT-vel rendelkeznek, és az egyes intézetek képviselGi
részvételével szervezik az egyes mihelyek munkait, a felkészlilést, konzultaciét a tudomanyos
munkak bemutatdsara szolgald tanszéki, intézeti, kari, egyetemi, intézménykozi altalanos és
tematikus didkkonferencidkra. Az Egyetem Tudomanyos Didkkori Tanacsa az egyetemen folyd
tehetséggondozas feladatairdl és eredményeirdl évente beszamol az egyetem Szenatusanak.

Az ETDT a kétszint(i képzés Uj korulményeihez alkalmazkodva Uj szabalyzatot dolgozott ki, és a
Tudomanyos Didkkori Verseny (TDV) rendszerének bevezetésével Uj lendlletet adott a TDK
mozgalomnak. A TDV-k bevezetése (ami orszagosan is Ujszerl kezdeményezés) alkalmas arra is,
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hogy a kétszint(i képzésbdl adddo problémakat részben feloldja, illetve a hallgatdék az eddigieknél
korabban tudjadk megkezdeni az oktatasi munka mellett a kutatasi tevékenység megismerését.
Mind a TDK-nal és a TDV-nél kiemelt cél a munka interdiszciplinaris jellegének erdsitése. A TDK
eredményeinek nagyobb publicitéasat szolgalja a TDK dolgozatok kényv formaban vald kiadasa is. A
TDK munka tartalmi fejlesztését a TAMOP projekt is tdmogatja. Ugyancsak jelent8s kezdeményezés
az ,Esélyért Dij” bevezetése, amely az esélyegyenl6ség témajaban irt dolgozattal nyerheté el. Akar
a TDK-kat, akar a TDV-ket tekintjik, az azokban valé részvétel rendkivil sokrét(i lehet. A
hallgatoknak fontos megismerni az irodalomkutatas legUjabb lehetGségeit (elektronikus), a
kutatdasok modszertanat, a terepi és mérési munkakat, az adatok feldolgozasanak Uj modszereit, az
elméleti vizsgalatok gyakran nem koénny( moddszereit, a dokumentalas és el6adas (szereplés)
izgalmassagat és altalaban a csoportmunkaba tortén6é bekapcsolddas (alkalmazkodas) sokféle
lehetGségét és egyben problémajat is.

A Gazdasagtudomanyi Kar tdmogatasaval mlkédik a Hantos Elemér Szakkollégium, amely fiatal
k6zgazdaszokat és kozgazdasz-hallgatdkat tomorité szervezet. A Mlszaki Foldtudomanyi Karon
2014 évben elkészllt a "Természetes er6forras kutatas és hasznositds" elnevezésl szakkollégium
szervezeti és mlkodési szabalyzata. A vezetl tisztségviselGk felkérésre kerliltek 2014. év végén.
Jelenleg a tagsag toborzasa, és a képzési program elkészitése folyik. A Bolcsészettudomanyi Karon
az egyhazi fenntartasu Gorog Katolikus Egyhaz akkreditalt Roma Szakkollégiumaval van szoros
egyuttmikodés.

A tehetséggondozasra dedikalt forrasok: Az intézményi TDK verseny dijainak fedezetét
egyetemi kdzponti, egyetemi alapitvanyi, kari illetve a Hallgatéi Onkormanyzat altal nyujtott
forrasok fedezik, amelyeket a 11. tablazatban, kari bontasban adjuk meg.

11. tablazat. Kimutatas a karok TDK tevékenységének koltségvetésérol

Kozponti
Konzulens Kari jutalom Egyéb
Intézet oktatéok jutalom (szponzor)
Tanszéki
kulondij,
Novotni
AJK 8 48 24 425.000.- | 116.000.- Alapitvany,
Advocat
Alapitvany,
stb.
BTK 8 44 30 225.000.- | 110.000.- -
GTK 5 30 22 500.000.- 75.000.- 20.000.-
2014. 2014. 2014. 2014: )
tavasz:
5 tavasz: tavasz: tavasz: 312.000.-
GEIK 5 29 32 '2014 105.000.-
2014. 6sz: 2014. 6sz: 2014. Osz: 652:
8 48 >0 488.000.-
MAK 6 39 58 370.000.- 85.000.- -
MFK 5 29 32 371.000 65.000.- -
BBZI 1 4 3 - 15.000.- -
EK 3 13 10 - 35.000.- 10.000.-
Osszesen 49 284 261 2'691'00? 606.000.- 30.000.-

A fenti adatokbdl is lathatd, hogy nélkllozhetetlen a kiegészité forrasok felkutatasa az utanpotlas
nevelés céljaira. Nagy segitséget jelentettek az elmult években a terllet fejlesztéséhez az elnyert
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TAMOP projektek, amelyek az aldbbiak voltak (a projektek tevékenységeit és az elért
eredményeket részletesen késébb a 4.1.3. fejezet 27. tablazataban mutatjuk be):

e TAMOP-4.2.3-08/1-2008-0007 - ,A tudomdanyos utdnpotlds-nevelés és a miszaki,
informatikai életpalya elismertségének novelése a Miskolci Egyetem stratégiai céljaival
6sszhangban” c. projekt

e TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0008 - A Miskolci Egyetemen miikddé tudomanyos képzési
mihelyek 6sszehangolt mindségi fejlesztése

e TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0033 - Tudomany mindenkinek - a megujulé energidkkal
és fenntarthatdsaggal kapcsolatos hazai eredmények disszeminacidja

Hallgatoink nemzetkozi szakmai versenyen: az egyetem hallgatdéi szamara mindig fontos
alkalom a nemzetkozi versenyeken vald részvétel. 2008 6ta minden évben részt vesznek a Miskolci
Egyetem hallgatéi az American Association of Petroleum Geologists altal szervezett Imperial Barrel
Award olajipari vetélkedén. Ezen az évente megrendezett vildgversenyen o6tfés csapatok
indulhatnak, melyeknek egy komplex, a geoldgiai-geofizikai alapadatok kiértékelésétdl a
kitermelési problémakon at a gazdasagossagi szamitasokig terjedd feladatot kell végrehajtaniuk
valos szénhidrogéntelepekre vonatkozd adatokkal. A nevezett csapatok regionadlis el6dont6kén
vesznek részt; az USA hat régidja és hat mas vilagrész tartozik egy-egy ilyen egységbe. A Miskolci
Egyetem csapata, amely geoldgus, geofizikus, olajmérnok és koézgazdasz hallgatdokbol all,
rendszerint az eurdpai régidban indul. A vilag olajipari képzést nyujtd vezet6 egyetemeinek
csapataival (legutdbb 23 orszag 87 csapataval) kellett versenyezni. A hallgatéknak a verseny nagy
kihivas és kllonleges nemzetkozi tapasztalatszerzési lehet6ség volt, a legutébb elért 16. helyezést
jelent@s sikerként értékeli az intézmény.

A kozépiskolas korosztalyra iranyul6 kezdeményezések: Az OTDK konferencidkon
rendszeresen kulon szekcidban részt vesznek kiemelked6 tehetségli kozépiskolai diakok, akiknek
fejlédését mentorprogramok segitik. Ezekben a programokban az egyetem oktatoi is tevékenyen
kézremUlkodnek. Az egyik legsikeresebb mentorprogramot a matematikai tanszékeken dolgozé
oktatok vezetik.

12. alkalommal kerilt megrendezésre 2015-ben a Hidépitdé Palyazat. A tehetségkutatd palyazat
célcsoportja minden alkalommal a hazai k6zépiskolai tanuldk, a hataron tuli magyar koézépiskolakba
jarok, valamint a Miskolci Egyetem nappali tagozatos hallgatéi. Minden alkalommal nagy
érdekl6dés kisérte a szamitdégépes optimald eljarason alapuld versenyt. A dijatadas a Miskolci
Egyetemen linnepélyes keretek kozott zajlik, amikor is kiilondsen a hazai és kulfoldi kdzépiskoldsok
szamara nagy élmény a campusszal valo talalkozas.

A Miskolci Egyetem Matematikai Intézetének Analizis Tanszékén Miskolc varos két gimnaziumaval
(Foldes Ferenc és Herman Otté Gimnazium), valamint a Bolyai Janos Matematikai Tarsulat helyi
tagozataval egyuttmikodve két évtizede rendszeres és sokoldalu tevékenység folyik a kézépiskolas
korla didkok tehetséggondozasa terén. A munka egyik kiemelked6 eredménye az Ifjusagi
Matematikai Kongresszus megrendezése (a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem és a Petru
Maior Egyetem k&z6s rendezvényeként).

A Miskolci Egyetem Fizikai Intézete évek oOta rendszeresen szervezi a fizikat népszerisito
eloadassorozatat. Ennek keretében neves hazai el6addék mutatnak be érdekes és latvanyos
kisérleteket a fizika irdnt érdekléd6 kozépiskolai didkok és egyetemi hallgatdk szamara.

A Mlszaki Foldtudomanyi Kar 2006 oOta folyamatosan fejleszti a kozépiskoldk felé irdnyuld
tehetséggondozé tevékenységét. A kar altal gondozott, évenként ismétlédé legfontosabb
rendezvénysorozat egyrészt a tébbfordulds kozépiskolds vetélkedd, mely évente egy-egy specialis
tématertletet dolgoz fel, masrészt az Orszagos Kozépiskolai Foldtudomanyi Didkkonferencia. A
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vetélkedOsorozat népszerlségét mutatja, hogy minden évben 25-30 csapat vesz részt a
megmérettetésen. A négytagu csapatok harom kozépiskolas diakbol és egy egyetemi hallgatobdl
allnak Ossze. A rendezvény orszagos elismertségre tett szert, ez annak is k&szonhetd, hogy a
rendezvény jelentds szakmai tamogatokkal bir: Magyarhoni Foldtani Tarsulat, Magyar Foldrajzi
Tarsasag, Magyar Geofizikusok Egyesilete, Magyar Meteoroldgiai Tarsasag, Magyar Csillagaszati
Egyesllet, Magyar Talajtani Tarsasag. A dolgozatok szakmai szinvonala évrdl évre novekszik, 2008
Ota a legjobb dolgozatok tovabbjuthatnak a kévetkezé OTDK forduldra.

A Mliszaki Anyagtudomanyi Kar 2007 éta folyamatosan megrendezi a kozépiskolak felé iranyuld
tehetséggondozd tevékenységének keretében az Irinyi Janos Versenyt a kémia targykorében. A
rendezvényt a Magyar Kémikusok Egyesiilete is tamogatja.

A versenyen résztvevok szama évrdl évre novekszik, és igen népszer(i a kozépiskolas didkok
koérében.

Két alkalommal szervezte meg a Mliszaki Anyagtudomanyi Kar koOzépiskolasok szamara az
Anyagtudomanyi Versenyt, az orszag 31 kozépiskolajabdl 64 csapat vett rajta részt. Ugyanez a kar
rendszeresen tart elGadasokat Miskolc neves iskoldiban és szakkozépiskolaiban, egyben
lehet6séget biztosit arra, hogy a tehetséges kozépiskolds didkok bekapcsolodjanak kilénb6zo
kutatasi munkakba.

A Bolcsészettudomanyi Kar Tanarképz6 Intézetében mikodik évek ota a Magyar Géniusz
Programhoz kapcsolédd Regionalis Tehetségpont. Az itt dolgozd tehetségfejleszté pedagdgus és
pszichologus szakemberek kiterjedt tanacsadast folytatnak a Géniusz Halézatba bekapcsolt
tehetségpontok (iskolak, 6vodak, tanodak stb.) szamara. Ennek kapcsan nemcsak tanarokkal,
tehetséggondozasban érdekelt szakemberekkel, hanem tehetséges kbzép- és altalanos iskolasokkal
is személyes kapcsolatba kerdl.

A BTK Tanarképzd Intézete szakmai koordinatori-tanacsaddi szerepet t6lt be a Magyar
Gorogkatolikus Egyhaz miskolci roma szakkollégiumanak munkajaban. A szintén a TI égisze alatt
m(ikodé Hatrany és Iskola Szakmai Mdhely napi szint(i kapcsolatot apol a térség HHH-
gyermekekkel foglalkozo iskolaival. Mindkét tevékenységi kor allandd lehetGséget biztosit a
régidban él6 tehetséges altaldnos- és kozépiskolasok felkaroldasara, gondozdsara. A roma
szakkollégium munkajanak szerves része, hogy minden szakkollégistat egy-egy egyetemi oktatd
(tutor) gondjaira biz a kar és a tutorok kivalasztasaban, munkajuk koordinalasban aktiv szerepet
jatszik.

A BTK kozépiskolas korosztalynak sz6lé tovabbi kezdeményezése emelt szintl érettségire felkészitd
tanfolyamok szervezése magyarbdl és torténelembdl, valamint az OKTV-re készlilé didkok részére
folyamatos konzultacié biztositasa. A kar kozépiskolas didkok szamara évrol-évre forditoversenyt
hirdet a nyelvtanulds iranti kedv névelése céljabdl.

~Tehetséggondozas - kozosen”. Tehetségnap, kreativ kozépiskolai nap, élménymuihelyek cimmel
2011 majusdban lehet6séget biztositott az egyetem a régid kozépiskoldiban miikddd
tehetségpontok, tehetséggondozd programok bemutatkozasara abbdl a célbdl, hogy parbeszéd és
szorosabb egyuttmikodés alakuljon ki a tehetséggondozas kozépiskolai és egyetemi résztvevéi
kozott. A rendezvényt az ME TAMOP 4.2.3. keretében a C.1.2. modul tdmogatta.

Tovabbi hasonld programok a korabbi fent emlitett hd&rom TAMOP projekt tdmogatasaval valdsultak
meg, amelyek a 4.1.3. fejezetben részletesen ismertetésre kerllnek.
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1.2.1.7. Elhelyezkedési és kereseti lehetoségek

A jelentkezési tendencidk nem kovetik sem a munkaerdpiaci igényeket, sem a kereseti
lehetéségeket. Evtizedekkel korabban, amikor még tiz palyakezdébdl csak egynek volt fels6fokd
végzettsége, a diploma megszerzése mar azonnali biztos elhelyezkedést, stabil és kiszamithatd
anyagi hatteret jelentett. Mara a helyzet korantsem ennyire kedvezd, de a diploma ma is jo
befektetés. A teljes népességet figyelve a valamilyen fels6fokd diplomaval rendelkez6k bére kozel
kétszer akkora, mint a kozépiskolai végzettséglieké, ez hasonlé oktatasi rendszer( eurdpai
orszagoknal joval magasabb arany.

Ugyanakkor az egyetemi és foiskolai bérek kozott is jelent6s eltérések vannak: a teljes népesség
atlagaban a kozépiskolai végzettség kézel duplaja a f6iskolai végzettségliek atlagkeresete, addig az
egyetemi végzettséggel rendelkez6ké tobb mint kétszer akkora.

A magyar diplomasok kereseti eldnye nemzetkozi Osszehasonlitasban rendkiviilinek
mondhaté. Egy fGiskolat vagy egyetemet végzett, negyvenes éveiben jard férfi nagyjabdl
egyharmaddal keres tObbet az érettségizett kortarsanal Olaszorszagban, durvan a felével tobbet
Ausztridban és Németorszagban, haromnegyedével Portugdlidban (ez a korabbi EU-ban mért
legmagasabb érték) és tobb mint kétszer annyit, mint Magyarorszagon. A versenyszféraban
dolgozo6 diplomasok Magyarorszagon 130 szazalékkal, az ugyancsak rendszervalté Csehorszéagban
70 szazalékkal keresnek tobbet az érettségizetteknél, noha a diplomasok relativ tudasszintje (a
rendelkezésre all6 adatok szerint) semmivel sem jobb Magyarorszagon, mint a fenti
Osszehasonlitasban szerepl6 orszagokban. Mivel nalunk a fiatalok bérhatranya az
idésebbekkel szemben kisebb, mint a legtébb EU-orszagban, a palyakezdd diplomasok pozicidja
nemzetkdzi 6sszehasonlitdsban még ennél is kedvezGbbnek becstlhetd.

A diplomasok kereseti és elhelyezkedési esélyei altaldaban sokkal kedvezGbbek a diplomaval nem
rendelkez6kénél, és ez fokozottan igaz a miszaki és gazdasagi jellegl foglalkozasok esetében. A
12. tablazat szerint a legkiemelkedobb kereseti lehetéségekkel az informatikusok és
programozoék rendelkeznek. Ez is azt tamasztja ala, hogy érdemes miszaki palyat valasztaniuk a
most felvételiz6 korosztalyoknak. (MKIK GVI)

12. tablazat. Friss diplomasok kezd6 és két év utani alapbére?!

Kezdo alapbér e u’:am
(ezer Ft) el
ezer Ft

Atlag 209 255
Szoéras 69 86
Elso kvartilis 156 197
Median 208 241
Harmadik kvartilis 250 307

Az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat bértarifa felmérése alapjan elmondhatd, hogy 2009-ben, a
nemzetgazdasdg egészét tekintve, fels6fokd végzettséggel bruttdé 273 ezer forint, a
versenyszféraban pedig 351 ezer forint volt az atlagos alapbér. Ehhez képest milyen bérezésre
szamithatnak a friss palyakezddk?

Harom év béradatait vizsgalva elmondhatd, hogy a friss diplomdasok kezd6 brutté alapbére 209
ezer forint. Ez az 6sszeg két év utdn mindegy 22 szazalékkal névekszik brutté 255 ezer forintra. Az
atlag azonban, mint sok mas esetben, itt is félrevezet6 lehet, hiszen ha megvizsgaljuk a bérek
szOrasat, akkor lathatéva valik, hogy azok meglehetésen széles skaldan mozoghatnak. A
palyakezddk ,kevésbé szerencsés” 25 szazaléka legfeljebb bruttd 156 ezer, a ,szerencsés” 25

2 Forras: MKIK GVI 2008, 2009, 2010
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szazaléka pedig legaldbb bruttd 250 ezer forinttal all munkaba (12. tablazat). Természetesen a
szerencse sem elhanyagolhatd, Iényegében azonban az egyéni kompetencidk, a végzettség, a
vallalat foldrajzi elhelyezkedése, illetve mas vallalati jellemzOk jelentés mértékben
meghatarozhatjak a fizetési ajanlatokat.??
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22. abra. Diplomas palyakezd&k iranti kereslet®

Méar korabban is érezhet6 volt, de 2008-ra egyértelmien kikristalyosodott az a jelenség, hogy a
mérnoki végzettség iranti piaci kereslet markansan kilonb6zik a puhdbb, inkdbb gazdasagi
végzettségek iranti kereslettél. Az olyan mérnéki munkakérék esetében, mint példaul a villamos-,
és gépészmérndk, a rovid tavu kereslet jelentés novekedésére lehetett szamitani, de a vegyész-,
és gyartastechnoldogiai mérnokok, illetve az informatikusok is kedvez6 lehetOségekkel
talalkozhattak. A mérndki végzettséggel szemben az olyan divatos terileteket valasztdk, mint a
marketing, human er6forras vagy turisztika nehezebb feltételek kozott talalhattak magukat a
munkaer6-piacon. A differencidlédas mogott feltételezhetéen az huzédik meg, hogy a legnagyobb
keresletet a multinacionadlis vallalatok generdljak, és nekik els6sorban ml(iszaki végzettséggel
rendelkez6kre van szlkséguk.

Az eddigieket jol szemlélteti a masodik abra, amely a 2010 els6é felében megfogalmazott,
kovetkezd egy évre vonatkozd keresleti indikatorok szerint jeleniti meg a kiilonb6z6 végzettségek
piaci keresletet.

Eszerint a gyartastechnoldgiai-, gépész-, épitd-, és villamosmérnokok korében prognosztizalhaté a
kereslet novekedése. A masik végletet a marketing és human eré6forras terilete jeleniti meg - itt a
kereslet mérséklédésére lehet szamitani. Az origbhoz kozel es6 altaldanos asszisztens, konyveld
vagy logisztikus keresletében szolid csokkenésre lehet szamitani. A vegyészmérnokok kereslete

2 Forras: Diplomés palyakezd6k a versenyszektorban, 2010, MKIK GVI
2 Forras: Diplomés palyakezddk a versenyszektorban, 2010, MKIK GVI
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némileg ellentmondasosnak mutatkozik, hiszen az abra szerint a tavalyinal tobb vallalat keres ilyen
pozicidra palyakezd6 jelolteket, a kidoregedés miatt azonban csokkenni latszik munkaerd-piaci
jelenlétik.

A nem mérnoki végzettséggel bird friss diplomasok munkaeré-piacan az utdbbi években tehat
kiélesedett a verseny. Ez, a karrierjiket tudatosabban épit6, idegen nyelveket beszel6, kulfoldi
vagy munkaerG-piaci tapasztalatokkal rendelkezd, elismertebb intézményekben tanuld fiataloknak
kedvez. Ezen a helyen fontosnak tartjuk hangsulyozni, hogy 6énmagdban egy keresett mérnoki
diploma sem nyitja meg a munkaer6piac kapuit. A szaktudas mellett fontos - és egyre fontosabba
valik -, hogy a diploma mellé az élethosszig tartd tanuldshoz sziikséges kompetencidk és megfeleld
szintl nyelvtudas is parosuljon.

1.2.1.8. Osszegzés

A felsGoktatasi rangsorok alapcélja(i) azonos(ak), alsobbrendl céljaik részben kiilonbozoek,
modszertanuk, illetve mintavételi eljarasaik eltérnek. A kialonb6z6 rangsorok szerepe, jelentésége
felértékel6dott és a tendencia folytatddasara szamithatunk a jovOben is. Ennek oka, hogy a
fels6fokd tanulmanyok jelentés mértékben befolyasoljak az egyén életpalyajat, igy a jové
érdekében tett legnagyobb beruhazasnak kell tekintenlink az oktatast, és annak minGségét. Az
egyetemek kozotti verseny (oktatokért, kutatokért, hallgatokért, forrasokért), a hallgatok kozott
folyd verseny, jellemz6bben a mindségi hallgatok kozotti verseny, tovabba az oktatok-kutatok
versenye egyre inkabb elGtérbe kerlil. Utobbi hazankban még kevésbé jellemz6, amelynek oka -
tobbek kozott - a mobilitasi lehetGségek hidnya, valamint az intézmények tulhierarhizalt
szerkezete.

Az Egyeteminkon végzett hallgatok munkaerépiaci megitélése kedvez6, ahogy azt MKIK-GVI
felmérése alapjan megallapithattuk, bar az egyes karok presztizsét javitanunk kell. Mégis, ez
kedvez6 kiindulasi helyzetet jelent, kllonGsen azért, mert a munkaerGpiacon a mdszaki
végzettségl diplomasok iranti kereslet élénkiilése varhatd. A Miskolci Egyetem a hazai folydiratok
rangsoraiban inkabb az élmez6ny utani csoportban taldlhatd, bar pozitiv kivételek természetesen
akadnak. Egyetemink élmezénytdl valé kézvetlen tédvolsdaga mindségi mutatdkra vezethets vissza.
Ebben a vonatkozasban azonosithaték a legnagyobb kockazatok és ezen a téren fogalmazhaté meg
a legtobb teendd. A tervezett projekt reményeink szerint hozzajarul majd az oktatas minéségének
javitdsahoz, az egyetem kutatas-fejlesztésben és innovacidban betoltétt szerepének
kiteljesitéséhez.

A tervezett projekt alapveté - és hosszU tavu - célkitlizése, tal a hivatkozott pontokon, a
reprezentativ vallalati felmérés és a rangsorok ,06sszevetése” alapjan is megfogalmazhatd. Olyan
projekt el6készitése és megvaldsitasa szikséges, amely a vallalati elégedettség és a
rangsorokban érzékelheto helyezések kozotti ,, rés”-t csokkenteni képes. Ett6l varhatd az,
hogy az Intézményt tobb és magasabb el6képzettségli hallgatd valasztja, hogy az intézményi
munka mindsége tovabb javul azaltal, hogy ezen hallgatokbol keriilnek ki a kutatéi
utanpotiast biztosité PhD hallgatok, elotérbe kerllnek a valds teljesitmény-mutatok,
kiteljesedik az Intézmény O+K+Sz+1 szerepvallalasa, 0Osszességében né az Egyetem
versenyképessége.

A tuddsalapu gazdasag és fejlodésének nélklilozhetetlen feltétele a kilonbdz6 kutatasok tarsadalmi
és gazdasagi beagyazottsdganak fokozdsa. Az Eurdépa 2020 Stratégia, a Horizon 2020 kutatas-
fejlesztési és demonstracids stratégia, tovabbd az Uj Széchenyi Terv 5. Tudomany - Innovacid
kitérési pontja ezt, mint célkitlizést meg is fogalmazza. A tudomany és szerepl8inek, valamint
eredményeinek ismerete, ismertsége, elismertsége meghatarozé fontossagu, mind gazdasagi, mind
pedig tarsadalmi szempontbdl. Mindezekre a tudomany sajat fejlédése, a tudomanyban doénté
szerepet jatszd személyek (kutatdk, vezetOk, kiilénbozé szintli doéntéshozok) fejlédése,
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utanpétladsuk biztositasa, illetve feladataik ellathatésaga, tovabbd a tudomany erkélcsi és anyagi
tamogatasa, tamogatottsaga érdekében egyarant szikség van. A tudomanyos eredmények
elterjesztése (alkalmazdsa és megismertetése), jelenti egyrészt az eredmények gyakorlati
alkalmazasat, hasznositdsat, masrészt a tudomany és a tarsadalom ko6zo6tti kommunikaciot
(ismeretterjesztés), harmadrészt pedig a folyamatos parbeszédet (vitak tudomanyos és tarsadalmi
kérdésekrdl).

A kllénb6z6 tudomanyteriletek k6zott - kormanyzati szandék okan is - kiemelt figyelem fordul a
matematikai, természettudomanyi, mUszaki és informatikai (MTMI) teriletek felé. A vonatkozo
képzettségli szakemberek, majd a kozlllk kivalasztédd kutatdk, kés6bb tuddsok, a felsGoktatasi
tanulmanyaik alatt ismerhetik meg ezeket a terlileteket. Ehhez nyilvanvaléan arra van szlkség,
hogy legyenek ilyen hallgaték, méghozza olyan képességekkel, amelyek majd lehetévé teszik
nemzetkozi szintli megfelelésiiket. Kiemelt figyelmet kell tehat forditani a 10-18 éves
korosztalyra, akik szamara a kutatéi lét, a kutatoi életforma megismertetése is
sziikséges.

Tekintettel az Eszak-magyarorszagi régié gazdasagi és tarsadalmi helyzetére, szem el6tt kell
tartani azt is, hogy a Régidban felnové fiatalok a Régidban végezzék felsGoktatasi tanulmanyaikat,
az utan pedig a Régioban talaljak meg egyéni boldogulasukat.

Mindezek megfogalmazasra kerlltek a régié és a varos altal megfogalmazott stratégiakban is.

A Miskolci Egyetem is elkotelezett ezen célok mellet, amelyet az Intézményfejlesztési Tervében is
deklaral.

A Régié meghatarozd szerepléjeként az Egyetem: elkotelezett a fiatalok Régidban valé megtartasa
mellett, ezért O&ket piacképes tudashoz segiti; hozzajarul a Régié versenyképességének
noveléséhez azaltal, hogy vonzd partnere a Régidba teleplild, munkahelyteremtd vallalkozasoknak;
tovabba hozzajarul a régid kulturalis vonzerejének noveléséhez, és ezen keresztll az életmindség
javitasahoz.

A kulturalis vonzerd napjainkban tudomanyos elemeket is tartalmaz, jelenti a tudomany értékeinek
és eredményeinek sokrétl és sokféle kozénségnek szo6lé bemutatasat, hazai és nemzetkozi
szakmai események rendezését, a tudomany, az azt mlivel6k, az altaluk hasznalt eszkodzok
testkozelbe vitelét. Ezek hianydban a ,tudos” és a ,hétkdznapi ember” kozotti tédvolsdg nem
csokken, hanem n6, a tudomany mulvel6i nem tudjak szélesiteni (hazai és nemzetkozi)
partnerkapcsolataikat, a viszonylagos zartsagot nem valtja fel a szlikséges természetes nyitottsag.

A tervezett projekt stratégiai céljait, akcidit, az azokra épul6 tevékenység csoportokat és konkrét
tevékenységeket mindezek egyulttesen indokoljak. Az egyes elemek szilikségességét és fontossagat
a helyzetelemzésben megfogalmazott — egyes vonatkozdsokban az Eszak-magyarorszagi régié
vonatkozasaban kedvezétlen - tények és folyamatok tamasztjdk ald. Hangsulyozni érdemes
ugyanakkor, hogy valds eredményeket csak |épésrdl-lépésre, tobbcéll és egymassal szinergikus
kapcsolatban allé akcidktdl varhatunk. Jelen projekt ezért fogalmazta meg azt az alapvetést, hogy
tevékenységei egyszerre tébb cél elérését szolgaljadk és egyszerre tobb célcsoportot céloznak meg.

1.2.2. A projekt sziikségességét alatamaszto probléma bemutatasa

A gazdasagi versenyképesség és az oktatds-kutatds szorosan 6sszefliggl terlletek. Az oktatasnak
és a kutatdsnak a versenyképesség fenntartasaban és er@sitésében jatszott szerepe az elmult
évtizedekben jelent6sen atértékel6dott. A fejlett gazdasdgok felismerték, hogy az oktatas és
kutatds olyan terlletek, amelyeket fejleszteni szlikséges a gazdasdg versenyképességének
novelése érdekében. Dr. Sagi Zsolt jél fogalmazta meg innovaciérdl szo6lé irdsadban, miszerint a

35



tudastarsadalomban egyre szorosabb egységet képez az oktatds és a kutatas-fejlesztés. A
jelent6sen kibdvilt felsGoktatds, az egységes PhD-rendszer egyre nagyobb inputot biztosit a
kutatd-fejleszté tevékenység szamara. Kolcsondsen hat egymasra és nem valaszthatd el a K+F (Uj
ismeretek létrehozdsa), az oktatds és a képzés (tudasatadas, készségfejlesztés, emberi
eréforrasok), és az innovacié (a tudasnak a gazdasagban torténé elterjesztése, alkalmazasa). A
tudomany és a technoldgia altal Iétrehozott Uj tudas dontd része az iskolarendszeren keresztul jut
el a munkavallalékhoz, a gazdasdg szamara szinvonalas human hatteret biztositva. Az oktatason
keresztll nyert alapismeretek és az aktudlis kutatdsok eredményei viszont az innovacids lanc
gyakorlati elemei révén jutnak el a gazdasagba. A gazdasag Uj ismeretek iranti igényei szintén az
innovacios lancon jutnak el a kutatasba-fejlesztésbe, ami Gjabb igényeket kdzvetit az oktatas és a
képzés felé. Mindez, valamint a tanuldsra képes, rugalmas gazdasagi egységek és azok
halézatainak racionalis dontései egylittesen alkotjdk azt az innovativ kdornyezetet, ami a siker és a
versenyképesség kulcsa.

Az aktiv kutatohelyek és kutatoi alldsok szama tehat szoros Gsszefliggésben van a gazdasaggal,
egy - egy régié gazdasagi teljesitéképességével, tehat szinten tartdsa és fejlesztése minden
szempontbdl kivanatos cél. Az aktiv kutatohelyek fejlesztése tobbféleképpen valdsulhat meg,
infrastrukturalis vagy kompetencia fejlesztés, tovabba a kutatdi human erdéforrasok fejlesztésével.
A folyamatos kutatdi utanpotlas biztositdsa a meglévé K+F tevékenység alapja, ezért a kutatoi
utanpotlas csokkenése hosszabb tavon a versenyképesség csokkenését jelenti. A kompetencia
fejlesztés hasonldan fontos, hiszen egy K+F intézmény kutatasi szinvonalanak emelésével, kutatasi
kompetenciainak szélesitésével noveli lathatésdgat és elismertségét, amely kozvetlenlil hat a K+F
hely ,piaci” megitélésére. Az ellenkez6 trendek tehat erdsen sujtjak mind helyi, regionalis és végs6
soron orszagos szinten is a versenyképességet.

Problémak: a kutatasi potencial és K+F helyek foldrajzi aranytalansagai

Ismét csak hivatkozva Dr. Salyi Zsoltra megallapithaté, hogy Magyarorszag térszerkezetének
modernizalasaban, a regionalis versenyképesség fejlesztésében a regiondlis kutatas- és
fejlesztéspolitikdnak meghatarozé szerepe van. A K+F regiondlis fejlesztési programjanak
kidolgozdsa azért fontos, mert a regionadlis termelési rendszerek fejlesztése, a bels6 regionalis
er6forrasok hasznositdsa, a régidk jovedelemtermeld képességének gybkeres javitdsa, az
exportkapacitasok bévitése a regionalis innovacios haldézatok kiépitése nélkil nem képzelhets el. A
regionalis fejlodOképesség meghatarozé tényezdje a régidk technoldgiai szinvonalat fejleszteni
képes intézményrendszer kiépitése. A magyar K+F szektor regionadlis szerkezetében a févaros
meghatarozo sulya érvényestl. Budapest és agglomeracidja kutatohelyeire koncentralddik a K+F
raforditdsok 70%-a, a foglalkoztatottak 60%-a. A kdzponti régié sulya még meghatarozobb az
Gzleti jellegl kutatdsokba, az dgazat raforditdsainak 80%-a, a foglalkoztatottak haromnegyede ide
Osszpontosul. Az orszag 63 K+F intézetéb6l mindéssze 18 m(ikddik vidéken, a 183 vallalati kutatd
helybél 108 a févarosban taldlhaté. K6zép-Magyarorszagon a K+F raforditdsok a brutté regionalis
termék 1,38%-at teszik ki, mig az orszag tobbi régiéjaban ez az arany 0,24-0,68% kozott
szorodik.

36



. —e KOFop-Magyare ) 1 2254 milliard Ft
CEE

@ - Tobbi regio Ossaesen: 1328 milliard Ft
- ~

v Exzak et
) ek :
L L raamiien
i v U o T Fa
S L . L7 Euak-Alld
)] N —— .
Nyugat 5 . 11,0 ouiltiard 1
Dunantul Woadp-Dumbntit /™ 9 f -~
; 17,3 milllird F2 e\ { s
AL L L il o
o s\
T Dab-Alfodd
prOl-Dunlawd { 7.5 wltihrd 1Y
103 mitsard fr p

23. abra. K+F raforditasok régionként, 201224

ORI Sustepent 14128 16 6TF
L . N b e e
“ 150
Vebatiozs S e eane
—ton L] - 111
[
14n 100
( 3 '
HE e Aasts ehe
- S
7353 oo < 450
ros P, EL TN i B T » WEWR 661
{ . A e
w 12 —) - N 244
arn 119 -
o
rau
I
. S - 13 123 L
52 ' a1 isn
S 1G4
)3

24. abra. kutatéhelyek szama megyénkén, 2012%

% NIH, Kutatis-fejlesztés és Innovéacio Magyarorszagon
% NIH, Kutatis-fejlesztés és Innovéacio Magyarorszagon

Az orszag vidéki régidi kozott mind a K+F foglalkoztatottak szamaban, mind az agazat belsé
szerkezetében jelentGs kilonbségek vannak. Az orszag masodik tudomanyos centrumanak szamité
Dél-Alféld dontéen allami kutatd helyeket mikodtet, ugyanakkor a jelentds Uzleti kapacitdsokkal
rendelkezd Eszak-Dunantulon viszont hidnyzik a meghatdrozé egyetemi kutatdsi kdzpont. A Dél-
Dunéantul és Eszak-Magyarorszag kutatdsi kapacitasai igen korlatozottak.
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A KSH elemzése alapjan 2012-ben 1376 olyan egységben folytattak kutatas-fejlesztési
tevékenységet, amely valamely felsGoktatasi intézményekhez tartozott. Ez néggyel kevesebb, mint
2011-ben (-0,3%). A K+F tényleges létszamnal mar jelentésebb, 3,1%-0s volt a visszaesés.
Osszesen 23 647 8 foglalkozott kutatds-fejlesztéssel, 70%-uk kutatoként. A teljes munkaidejii
dolgozora atszamitott Iétszam kevésbé csdkkent (1,6%-kal), mint a tényleges. Ez azt jelenti, hogy
az itt foglalkoztatottak munkaidejlik nagyobb hanyadaban végeztek K+F-tevékenységet. Miutan a
felsGoktatasnak nem csak a kutatas-fejlesztés a f6 feladata, hanem az oktatas is, ezért a kettét
nagyrészt parhuzamosan végzik mas kiegészité tevékenységek mellett. Ebbdl addddan, mig
nemzetgazdasagi szinten a K+F-terliletén dolgozdék atlagosan munkaidejlik 63,3%-at forditottak
kutatasra, addig a felsGoktatasban csak 34,4%-at. Az 6sszes K+F-személyzet 48,9%-a volt ng, a
kutatok korében azonban mar csak 37,8% ez az arany. Mindketté alacsonyabb, mint az
allamhaztartasi szektorban. Bar az orszag Osszes kutatdhelyének 44,5%-a valamely egyetemen
vagy fGiskolan mikodott, a K+F szamitott Iétszambol vald részesedésik csak 22,8%, a K+F-
raforditasbol pedig ennél is kevesebb (18,4%). Ennek kodvetkeztében az egy kutatdhelyre jutd
szamitott |étszam csak a nemzetgazdasagi atlag fele, 5,9 f6, az egy kutatdhelyre jutd raforditas
pedig alig tébb mint az atlag 40%-a, 50 millid6 forintndl kevesebb. A kutatas-fejlesztési
tevékenység pénzlgyi forrdsainak Osszetétele alapvetéen nem valtozott. Az allami koltségvetés
49,9 milliard forinttal jarult hozza a raforditasok finanszirozasahoz, 2,6%-kal kevesebbel, mint
2011-ben, de még igy is mintegy haromnegyedes részaranyt képviselt. A kilfoldrél szarmazoé
forrasok messze az atlagnal gyorsabban, 28,4%-kal bdviltek, ezzel szemben a vallalkozasok
17,3%-kal kevesebbet fizettek. Ily modon a kilféld lett a masodik legfontosabb finanszirozé a
maga 11,7%-os részesedésével (forrds: KSH, Kutatas-fejlesztés, 2012)

A Miskolci Egyetem kutatasi tevékenysége

A 13. tablazatban az egyetemi K+F+I tevékenységbdl szarmazd bevételeket foglaltuk Ossze.
Megallapithatd, hogy az elmdult 6t évben a vallalati szerz6déses munkakbdl szarmazoé bevételek
jelent6sen visszaestek, addig a palyazati tevékenység révén behozott forrasok néttek. Ez
elsésorban TAMOP, GOP konstrukcidk, FP7, OTKA és NKTH projekteknek volt kdszonhetd. Az
elnyert projektek, a jelen tervezett projekt is segit a kutatasi humanerdforrds megerdsitésében,
amely révén Ujabb forrasok bevonasara nyilik lehetGség.

13. tablazat. Az intézmény K+F+I bevételei

Hazai és nemzetkozi palyazatokbdl szarmazo 2009 665,99
K+F+I bevételek

2010 109,76
2011 135,13
2012 217,11
2013 1 252,97
Szerz6déses munkakbol szarmazoé 2009 739,48
K+F+1I bevételek
2010 1113,13
2011 1 158,19
2012 793,05
2013 269,10
Osszes K+F+1 bevétel 2009 1 405,47
2010 1222,89
2011 1 293,32
2012 1010,16
2013 1522,07
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Problémak: demografiai valtozasok

A terlileti és fejlesztési aranytalansagok mellett az alapvet6en negativ demografiai valtozasok sem
segitik el6 az eleve hatranybdl induld régiok K+F fejlesztéseit, a kutatdi Iétszam novekedésének,
vagy akar szinten tartasanak lehetdségét. Mig a gazdasagilag fejlettebb régidokban az elmult
évtizedben alapvetden jelentés népesség kovetkezett be, az Eszak — Magyarorszagi régié jelentds
10, helyenként 20%-0s népességcstkkenést szenvedett el.

Népszamialas 2011
Population census 2011 s

A lakonépesség szamanak valozasa a 2001-es és 2011-es népszamiaids kozol, (5 TR '5
tolepUlésenként xerlletenként 4
Resicent SOpUIANon CHaNgs COMPArad 10 the Previous census by settiemants
Orazdgon Maghrungary -2 %

Vitozas az eldad
NODSTAMMMESNOZ ket %
Crange compaed 1

10 DAwvso0s ConsvE N

B - 20 (108)
B 10~ 20 (110)
] 0= 10 (29

|10 « 0 (14%4)
20 - 10 (793)
[ B (326)

Farvas 2011 anepazasigis KM wws ta nuTepaz e

25. abra. Magyarorszag népességvaltozasa 2001-2011 ko6zott (forras: GeoX Kft)

Habar a kutatdi életpalyat potencidlisan valasztok szempontjabol csak hosszdtdvon van
jelent6sége, az altaldnos iskoldsok szama 2011-ben 750 ezer f6 volt, ebbdl kézel 748 ezer f6
nappali oktatdsban tanult. A beiskoldzasi korld gyermeknépesség létszamanak csdkkenésével
egyltt tovabb mérséklédott az elsé évfolyamot megkezdOk szama, 2005 éta 3%-kal. 2011-ben 98
ezer kisiskolas kezdte meg az elsd osztalyt (Forras: KSH - Magyarorszag, 2012). Valamelyest az
igények novekedése is, de féleg a képzési id6 meghosszabbodasa eredményezte, hogy a kdzépfoku
oktatdsban tanuldk szama az elmult évtized végéig emelkedett, illetve stagnalt az érintett
gyermeklétszam csokkenése ellenére is. 2011-ben azonban mar 2%-kal kevesebben vettek részt a
nappali képzésben, mint egy évvel kordbban, Osszesen 567 ezer f6. Az elmult évtizedben az
érettségizettek joval nagyobb hanyada tanult tovabb, mint kordbban. A felsGoktatasban a 1990-es
évek elején kezd6dott a felsGoktatas expanzidja, az azonban kevésbé nyilvanvald, hogy hol tart ma
ez a folyamat. A jelentkezdk és felvettek szamanak, a felvettek aranyanak és a hallgaték szamanak
alakuldsa alapjan értékelhet6 a jelenség, és tagozat szerint eltéré képet mutat. Nappali tagozaton
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egyértelmden lassult, de nem ért véget a folyamat, mikézben a nem nappali tagozatokon tuljutott
a csucson, és 2005 ota csokken a hallgaték szama (Forras: KSH - Magyarorszag, 2012). Ha a
kozépszintli oktatasban részt vevék tulnyomd hanyadat add 14-17 éves népesség alakulasat
nézzik, akkor a 2000-es évek kdzepétdl a 2010-es évek els6 feléig erbteljes (100 ezres létszamot
meghaladd) csokkenés lathaté. Majd tobb éves stagnalast és mérsékelt novekedést koévetben a
2030-as évekt6l ujabb nagymérték(i csokkenés prognosztizalhaté. A 18-22 éves népesség
létszama, amely a fels6fokl képzés legnagyobb létszamu ,célk6zénsége”, enyhébb intenzitasu id6-
szakokkal, de erGteljesen csOkken a 2020-as évek elejéig (forras: Széll Krisztian, Statisztikai
Szemle, 88. évfolyam 3. szam).

Tudomanyos utanpotlas nevelés a Miskolci Egyetemen

A tudomanyos utanpotldas nevelés a felsGoktatasi intézményektél joggal elvart tarsadalmi
kotelezettség, de egyben az intézmények fenntarthatdé miikodésének feltétele is. A tudomanyos
oktatoi-kutatoi palya vonzereje - ismert okok miatt - évrdl évre alulmarad a verseny szféra altal
kinalt munkahelyekéhez képest. A kiemelked6 tehetségeket és innovativ szemlélet(i hallgatokat
céltudatos fejvadaszok emelik ki felsGoktatas rendszerébdl gyakran még a végzéslik el6tt. Ez az
4ltaldnos tendencia, parosulva az Eszak-magyarorszagi régié sajatos munkaerd piaci problémaival
egylttesen eredményezi a Miskolci Egyetem egyes karait érint6 oktatdi/kutatdi allomanyanak
kedvezébtlen korOsszetételét. Bar a karok kormegoszlasa jelentGsen eltér egymastol, az
Osszeoktatdi korfan is jol latszik, hogy az oktatdink tobb mint 25 %-a az 55 év feletti.

25-35 35-45 45-55 55-65 65-
|

26. abra. Miskolci Egyetem oktatéi/kutatoi korfaja

Habar ez az érték jobb, mint a 2011. évi mutatdk, a fiatal, jellemz6en 25-35 év kozottiek aranya
alacsony, 16%. Tény, hogy a mliszaki képzési teriileteken az ardny, a mdlszaki teriletek
jelentdsebb finanszirozasi lehetéségeinek és részben a koradbbi TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0008
konstrukcié athizdédd hatadsainak koszonhetéen javultak, a tarsadalomtudomanyi karok esetében a
hasonlé hatas elmaradt. (A Bdlcsésztudomanyi Kar esetében az 25-35 év kozotti korosztaly aranya
kevesebb, mint 2%). Az el6z6 évek erbfeszitései ellenére még mindig viszonylag alacsony a 25-35
éves korosztaly |étszama és kiilon figyelmet érdemel az a tény, hogy a 45-55 éves korosztaly az
elétte és az utana 1év6 korosztalynal egyarant kisebb |étszamu. Fokozott figyelmet kell forditani a
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fiatalabb korosztalyokra, erkdlcsi, szakmai és anyagi oldalrdl egyarant. Abban az esetben, ha nem
sikertl az intézményben, a varosban, a régioban tartani a 35-45 éves korosztalyt, akkor - a

utanpotlas. Ezt fokozhatja a 25-35 éves korosztaly estleges elvandorlasa, lehetGségek, illetve
megbecstilés hianyaban. Ez a folyamat akkora kockazatot jelent, hogy minden erdvel és eszkozzel
tenni szlikséges a bekovetkezésének megakadalyozasa érdekében.

10 - M Létszam

27. abra. A Miszaki Anyagtudomanyi Kar oktatéi/kutatoéi korfaja

M Létszam

28. abra. A Miiszaki Foldtudomanyi Kar oktatéi/kutatoi korfaja

M Létszam

29. abra. A Gépészmérnoki és Informatikai Kar oktatoi/kutatéi korfaja
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30. abra. Az Allam- és Jogtudomanyi Kar oktatéi/kutatéi korfaja

20 -
15 - M Létszam

31. dbra. A Gazdasagtudomanyi Kar oktatoéi/kutatéi korfaja
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32. abra. A Bolcsészettudomanyi Kar oktatoéi/kutatoi korfaja



B Létszam
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33. dbra. Az Egészségiigyi Kar oktatoi/kutatéi korfaja

Bizakodasra ad ugyan okot, hogy a Miskolci Egyetemen mindsitett oktatd/kutatok szama a 2009-es
adatokhoz képest emelkedett (a legalabb PhD, vagy annal magasabb fokozattal rendelkez6k
aranya: 56,9% 2009-ben, 62,9% 2014-ben). A tudomanyos utanpdtlas szempontjabdl ,kinalati”
oldalnak a doktorjeloltek és fokozatot szerzett fiatal kutatdk felelnek meg. Mig 2009-ben 35 f6
szerzett PhD fokozatott, addig 2013-ban 56 f6. A kiugrd érték ismét részben koszénhetd a fentebb
emlitett tehetséggondozd konstrukcidonak, azonban 2014-ben mar csak 23 f6 szerzett PhD
fokozatot nappali tagozaton, ami erételjes visszaesés. A 14. tablazatban az Egyetemen m(ikodd
doktori iskoldkban szervezett képzésben résztvevd doktoranduszok szamat, a fokozatot szerzettek
létszamat, valamint ennek aranyat mutatjuk be.
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14. tablazat. A szervezett doktori képzésben részt vevék szama és fokozatot szerzé6k szama és aranya

Szervezett képzésben résztvevok Fokozatot szerzettek Fokozatot szerzettek aranya ‘
(nappali+levelezd) (nappali+levelezd)

D°"tz:v1es"°'a 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
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Tovabb sUjtja a helyzetet, hogy a felsGoktatéds allami finanszirozasanak évek ota tarté csckkenése
nem teszi lehetévé ezen fokozatot szerzett és tehetséges fiatalok megtartasat. Szintén itt
szlikséges megemliteni, hogy a 7 doktori iskola torzstagjainak korfaja is torz, a torzstagok
gyakorlatilag 50 év felettiek és sok kolléga kozelit a nyugdijazashoz az elkévetkezd néhany évben,
tobb torzstag pedig professor emeritus. Ezzel parhuzamosan az MTA doktori fokozattal rendelkezdk
szama az alkalmazasban allok kozott 24 f6. Az utanpdtlas és fiatalitds a doktori iskolak esetében
kiemelten fontos feladat, hiszen csak ily mddon biztosithaté a doktori képzés fenntarthatésaga a
Miskolci Egyetemen.

Az orszagos demografiai allapot és az egyetemek kozott fokozdédd verseny a Miskolci Egyetemen is
negativan érezteti hatasat. Mig 2009-ben a Miskolci Egyetemre jelentkez6k szama 8024 f6, addig
2014-ben mar csak 4917 f6. Az els6 helyen jelentkez6k aranya nem csokkent ilyen mértékben, de
2014-ben mar csak 2795 f6 valasztotta a Miskolci Egyetem valamelyik képzését els6 helyen. A
csOkkend jelentkezoi 1étszam magaval hozta a felvételi pontszamok folyamatos csékkenését, amely
kutatéi utanpédtlasra nézve negativ hatast. A kilonb6z6 képzésekre felvett hallgaték szama a
felsGoktatasban az elmult években bekdvetkezett valtozadsok hatdsara csokkent, egyes képzéseken
nem, vagy csak korlatozottan elérhetd allamilag tamogatott képzés.

2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Osszes jelentkezd M Els6 helyen jelentkezett Osszes felvett

34. abra. Jelentkezési trendek a Miskolci Egyetemen 2009-2014

Amennyiben Karonként vizsgaljuk a jelentkezési adatokat lathatd, hogy a kisebb hallgatdi
létszamcsokkenést a mlszaki Karok szenvedték el. A legnagyobb csokkenés a
Bolcsészettudomanyi, valamint az Allam és Jogtudomanyi Kar esetében tortént az alap és osztatlan
képzésre tortént jelentkezések esetében.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014

35. abra. Jelentkezék és felvettek szama a Miiszaki Anyagtudomanyi Karon

500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

2009 2010 2011 2012 2013 2014

36. abra. Jelentkezdk és felvettek szama a Miiszaki Foldtudomanyi Karon

2009 2010 2011 2012 2013 2014

37. abra. Jelentkezok és felvettek szama a Gépészmérnoki és Informatikai Karon
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38. abra. Jelentkezdk és felvettek szama az Allam- és Jogtudomanyi Karon

2009

2010 2011 2012 2013 2014

39. abra. Jelentkezik és felvettek szama a Gazdasagtudomanyi Karon

2009

2010 2011 2012 2013 2014

40. abra. Jelentkezok és felvettek szama a Bolcsészettudomanyi Karon



2009 2010 2011 2012 2013 2014

m Osszes jelentkez6 ™ Els6 helyen jelentkezett = Osszes felvett
|

41. abra. Jelentkezok és felvettek szama az Egészségiigyi Karon

TR

helyek szamanak csokkenése automatikusan a hallgatdi létszam cs6kkenését, athizddd hatasként
az oktatoi/kutatoi utanpdtlas elapadasat jelenti.

A tehetséggondozas és a tudomanyos utanpdtlas nevelés egyik kiemelked6é féruma a Tudomanyos
Diakkori tevékenységek. Habar oktatdink elhivatottak, és hallgatéink is motivalhatdak, a
felsGoktatast érint6é jelent6s alulfinanszirozas erre a tevékenységre is negativan hat ki. A
tudomanyos, labor intenziv terlleteken a laboreszk6zok lizemeltetésének finanszirozhatdésaganak,
laboratériumi anyagoknak a beszerzése sok esetben anyagi nehézségekbe (itkozik, amely a
dolgozat szinvonalara hat negativan.

Fent vazolt problémakat harom pillér mentén kivanja kezelni a projekt. A harom pillér kozil az els6
elem a kozépiskolas korosztaly megszodlitdsa egyrészt a tudomanyt és a kutatdi létet népszer(isitd
tevékenységgel, a tudomanyos élet perspektivdinak bemutatdsaval. Ezen pillér keretein belll
igyeksziink méar a palyavalasztas el6tt kivalasztani azokat a tehetséges didkokat, akik motivaltak a
kutatdi életpalya irdnt és specialis programokkal tdmogatnank az egyetemi hallgatova valasukat a
Miskolci Egyetem valamely képzésén. A masodik pillért az aktiv BSc és MSc hallgatdék korében a
TDK tevékenység erdsitésével, részben ennek financidlis lehet6ségeinek erdsitésével, masrészt a
tudomanyos tevékenysége elGsegitd képzésekkel és mentor programokkal. A harmadik pillér a
doktori képzés szinvonaldnak és minéségének emelése humanerdéforras fejlesztés és infrastruktira
fejlesztés valamint specidlis mentorprogramok és képzések segitségével. A harom pillér egymasra
épllésével a jelenleg negativ trendek varhatéan megfordithatdoak lesznek.

1.2.3. Szakmapolitikai, jogi hattér

Az Intézmény mikodését alapvetéen, lévén allami fenntartast egyetem, jogi statuszat tekintve
kozponti koltségvetési szerv, a ra vonatkozd torvények, jogszabalyok , rendeletek, valamint az
ezekbdl kdvetkez6en megalkotott egyetemi szabalyzatok hatarozzak meg.

ElsGdlegesen a 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti fels6oktatasrol szol6é torvényt sziikséges
attekinteni, hiszen a projekt célkit(izései, megvalodsitani tervezett tevékenységei és az elérendd
célok tekintetében is az egyetemre kotelezettségeket és jogokat hataroz meg.
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A jelen projekthez kapcsolddodan a torvénybdl érdemes kiemelni a tehetséggondozas, doktorandusz
képzésre vonatkozd fejezeteket. A torvény XIV. Fejezete (A TEHETSEGGONDOZASRA, A
DOKTORI KEPZESRE VONATKOZO KULON SZABALYOK) 31. bekezdése részletesen
meghatarozza a doktori képzés és fokozatszerzés szabalyait. 32. bekezdés a Tehetséggondozas,
tudomanyos diakkorok, szakkollégiumok meghatdrozza az intézmény feladatait a
tehetséggondozas terén. ,,54. §. A felsGoktatdsi intézmény feladata a tantervi kovetelményeket
meghalado teljesitmény nyGjtasara képes, kiemelked6 képességli és hozzaallasu, valamint
a hatranyos, illetve a halmozottan hatranyos helyzeti hallgatok felkutatasa, felismerése, és

szakmai, tudomanyos, miivészeti és sport tevékenységének elésegitése.”

A projekt elnyerése esetén a torvény altal delegdlt feladatok ellatasat magasabb szinvonalon
lehetne megvaldsitani a projekt révén bevont forrasok segitségével.

A Kormany 1413/2013. (VII. 4.) Korm. hatarozata a Kormany kozéptavu tudomany-, technolégia-
és innovacid-politikai stratégiajarol szold 1023/2007. (IV. 5.) Korm. hatarozat visszavonasra kertlt,
majd a Kormany 1414/2013. (VII. 4.) Korm. hatdrozatdval a Nemzeti Kutatds-fejlesztési és
Innovacios Stratégia (2013-2020) elfogadasra kerllt - Befektetés a jovébe Nemzeti Kutatas-
fejlesztési és Innovacios Stratégia (2013-2020).

Az oktataspolitika (a stratégia 2020-as id6tavja kovetkeztében elsGsorban a felsGoktatas-politika)
eredményessége és az oktatds szinvonala: értelemszerlien a kutatas-fejlesztési munka végzésére
alkalmas szakemberek kibocsatasa, illetve a matematikai és a természettudomanyos oktatas,
valamint a digitalis irdstudas fejlodése alapvetden kihat a KFI-stratégia sikerére. A nemzeti
innovacids rendszer alapjat a tudasbazisok képezik (az egyetemi-akadémiai, a versenyszféra, a
non-profit és a kOzOsségi szektorok tudasbazisai egyarant). A tudashasznositd szerepldk
versenyképességi szempontbdl pedig er6sen fliggnek nemcsak a tudasbazisok mennyiségi és
mindségi kinalatatdl, hanem a kozvetitérendszer hatékonysagatol is. A tudasbazisok és a
tudastermelés gyengeségei: a gazdasag magasabb hozzaadott értékl és tudasigényes folyamatai
csak lassan bontakoznak ki akkor, ha a kutatdi utanpétlads akadozik, ha a tudomanyos technoldgiai
oktatdas nehézségekkel kiuzd, vagy ha hidnyoznak a nemzetkozileg is versenyképes
kutatékozpontok. A tudastermelés elidegenedhet a tarsadalomtél, ha nem képes annak igényeire
reflektalni.?

Az Eurdpai Unid szakpolitikai normait, jogi iranymutatasait szintén a tartalmat befolyasold tényezdk
kozott emlithetjik. Els6 sorban emlitjik a Bizottsag ,Az ismeretek atliltetése a gyakorlatba: széles
kor( innovacids stratégia az Eurdpai Unid szamara” megnevezésli Kozleményét. Ide tartozik a
Tanacs 1968. oktdber 15-i 1612/68/EGK rendelete a munkavallalék Kozosségen belili szabad
mozgasardl, a Tanacs 1994. junius 22-i 94/33/EK iranyelve a fiatal személyek munkahelyi
védelmérol. Kotelezettséget allapit meg terhiinkre a Tanacs 76/207/EGK iranyelve a nlkkel és a
férfiakkal valé egyenl6 banasmod elvének a munkavallalds, a szakképzés és az elémenetel
lehet6ségei, valamint a munkafeltételek terén torténdé végrehajtasardl és az azt modositd
2002/73/EK irdnyelv is. A jogi sziikséglet keretében emlitheté végezetil a Tandcs a foglalkoztatasi
és munkahelyi egyenlé banasmaod altalanos kereteinek a |étrehozasardl szélo 2000/78/EK szamu
irdanyelve. A CSG (Kb6z6sségi Stratégiai Irdnymutatdsok) 1.2.-es irdnymutatdsa ,a névekedést
szolgalé tudas és innovacié fejlesztésérdl” szerint a tudas és az innovacido all a Kozosség
névekedést serkent6 és munkahelyteremtd torekvéseinek fokuszéban. Strukturalis eltoldddasra
van szlkség a tuddsalapu tevékenységek irdnyaba, valamint biztositani kell, hogy a vallalatok
(kdztik a KKV-ok) profitdlhassanak a K+F terén elért eredményeikbdl. (Council Decision
2006/702/EC, pp. 18-23.)
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Europai Uniés normak

Bizottsagi Kozlemény ,Az ismeretek atlltetése a gyakorlatba: széles kérl innovacids stratégia az
Eurdpai Unié szamara” (COM 2006. 502 végleges, 2006.9.13.);

2007. évi CLXVIIL. torvény az Eurdpai Uniordl sz6l6 szerz6dés és az Eurdpai K6zosséget létrehozo
szerz6dés maddositdsarol szélo lisszaboni szerzédés kihirdetésérdl (A szellemi tulajdonra vonatkozé
97A. cikk);

A Tanacs 2003. november 25-i 2003/109/EK iranyelve a harmadik orszagok huzamos tartdzkodasi
engedéllyel rendelkez6 allampolgarainak jogallasardl;

Az Eurdpai parlament és a Tanacs 2004. aprilis 29-i 2004/38/EK iranyelve az Unié polgarainak és
csaladtagjaiknak a tagallamok terliletén torténd szabad mozgashoz és tartdzkodashoz vald jogardl;

A Tanacs 2000. junius 29-i 2000/43/EK iranyelve a személyek kozotti, faji- vagy etnikai
szarmazasra vald tekintet nélkili egyenlé banasmad elvének alkalmazasardl;

A Tanacs 1968. oktober 15-i 1612/68/EGK rendelete a munkavallalok Kézésségen bellli szabad
mozgasarol;

A Tanacs 1994. junius 22-i 94/33/EK iranyelve a fiatal személyek munkahelyi védelmérdl;

A Tanacs 76/207/EGK iranyelve a nokkel és a férfiakkal valdo egyenlé banasmod elvének a
munkavallalds, a szakképzés és az elémenetel lehetdségei, valamint a munkafeltételek terén
torténé végrehajtasardl és az azt modosité 2002/73/EK iranyelv;

A Tanacs 79/7/EGK iranyelve a férfiakkal és a ndékkel vald egyenlé banasmodd elvének a szocialis
biztonsag teriletén torténd fokozatos megvaldsitasardl;

A Tanacs 86/378/EGK iranyelve a férfiakkal és a ndokkel valdo egyenl6 banasmod elvének a
foglalkoztatasi szocialis biztonsagi rendszerekben térténd megvalodsitasarol;

A Tanacs 97/80/EK iranyelve a bizonyitasi kotelezettségr6l a nemi hovatartozas alapjan torténd
diszkriminaciés esetekben;

A Tanacs 2000/78/EK iranyelve a foglalkoztatdsi és munkahelyi egyenlé banasmod altalanos
kereteinek a létrehozasardl.

Orszagos szintii jogi normak
e 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsGoktatasrol

e 248/2012.(VIII.31.) Korm. rendelet a nemzeti felsGoktatasrdl sz6lé6 2011. évi CCIV.
torvény végrehajtasahoz sziikséges egyes rendelkezésekrél

e 1995, évi XXXIII. torvény a talalmanyok szabadalmi oltalmardl

e 2012. évi CLIL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a
kézmUivel6désrél szolé 1997. évi CXL. torvény moddositasardl

e 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

e 2007. évi I. torvény a szabad mozgas és tartdézkoddas jogaval rendelkezd személyek
beutazasarodl és tartdozkodasarol

e 2013. évi LXXVII. torvény a felnbttképzésrél

e 2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmddrol és az esélyegyenlOség
elémozditasarol
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2011. évi CLXXXVIL. torvény a szakképzésrél

1998. évi XXVI. térvény a fogyatékos személyek jogairdl és esélyegyenléségik
biztositasarol

1993. XCIII. térvény a munkavédelemrdl

1993. évi LXXIX. térvény a kbézoktatasrol

423/2012.(XI1.29.) Korm. rendelet a felsGoktatasi felvételi eljarasairdl

3/2002. (II. 8.) SzCsM-EUM egyilittes rendelet a munkahelyek munkavédelmi
kovetelményeinek minimalis szintjérdl

10/2006. (II. 16.) OGY hatdrozat az uj Orszagos Fogyatékostigyi Programrdl

1/2014. (I. 3.) OGY hatadrozat a Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepcidérdl

1413/2013. (VII. 4.) Korm. hatarozat a Kormany kozéptavlu tudomany-, technoldgia- és
innovacio-politikai  stratégiajarél szél6 1023/2007. (IV. 5.) Korm. hatarozat
visszavonasarol

562/2013. (XII. 31.) Korm. rendelet a 2014/2015-6s tanévre vonatkozd
szakmaszerkezeti dontésrél és a 2014/2015-0s tanévben indulé képzésekben
szakiskolai tanulmanyi 0sztondijra jogositd szakképesitésekrol, valamint egyes
szakképzési és felnGttképzési targyu kormanyrendeletek médositasarol

1414/2013. (VII. 4.) Korm. hatadrozat a Nemzeti Kutatds-fejlesztési és Innovacids
Stratégia (2013-2020) elfogadasarol

2014, évi LXXVI. torvény a tudomanyos kutatasrol, fejlesztésrol és innovaciorol

2011. évi CLV. torvény a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének
tamogatasaral

2013.évi LXXVII. torvény a felnGttképzésrol

Regionalis szabaly

64/2004. (IV. 15.) Korm. rendelet a terlletfejlesztés kedvezményezett térségeinek
jegyzékeérdl.

Stratégiak

Az Eszak-magyarorszagi régié Innovaciés Stratégidja 2007-2013.
MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS Telepiilésfejlesztési koncepcidban (2014-2030)
A Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terve;

A Miskolci Egyetem Informatikai stratégiaja.
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Egyetemi szabalyzatok listaja (a projekt szempontjaboél relevanciaval bird):

1.
2.

A Miskolci Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Erdekképviseleti szervek

A Miskolci Egyetem Hallgat6i Onkormanyzat Alapszabdlya

A Miskolci Egyetem Doktorandusz Onkormanyzat Alapszabélya

Képzéssel, vallalkozassal kapcsolatos szabalyzatok

A Miskolci Egyetem tudoméanyos didkkoreinek szabalyzata

Palyakovetés rendszerére vonatkozé szabalyzat

A Miskolci Egyetem didkigazolvannyal kapcsolatos szabalyzata

Hallgatdi jegyzetellatasi szabalyzat

Oktatas hallgatoi véleményezési rendje

Honositasi szabalyzat

Demonstracids szabalyzat

Oktatasi segédletek kiadasanak lgyviteli szabalyzata

A Miskolci Egyetem szamitogépes rendszerének (izemeltetési szabalyzata

A Miskolci Egyetem intézményi nyelvi vizsga szabalyzata

Kutatassal, vallalkozassal kapcsolatos szabalyzatok

Tudomanyos kutatasra és muivészeti alkototevékenységre vonatkozo szabalyzat
A Miskolci Egyetem szellemitulajdon-kezelési szabalyzata

Szabalyzat a Miskolci Egyetem alaptevékenység korében végzett a szabad kapacitas
kihasznalasat célzo tevékenységére

Adminisztracioval kapcsolatos szabalyzatok

Bizonylati szabalyzat

Gazdalkodassal kapcsolatos szabalyzatok

Szamlarend

Beruhazasi, felljitasi, karbantartasi szabalyzata
Szamviteli Politika

Pénzkezelési szabalyzat

Kodzbeszerzési szabalyzat

Vagyonvédelmi szabalyzat

Szabalyzat a Miskolci Egyetem nevének hasznalatarol

Belfoldi kiktildetési szabalyzat

Egyéb szabalyzatok

Munkavédelmi szabalyzat

Tlzvédelmi szabalyzat
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http://web.uni-miskolc.hu/files/2200/Szamlarend%20443_2014.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1119/6.4.%20Beruházási,%20felújítási,%20karbantartási%20szabályzata.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1120/6.5.%20Számviteli%20Politika.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1509/6.6.%20Pénzkezelési%20szabályzat.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1125/6.10.%20Közbeszerzési%20szabályzat.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1130/6.14.%20Vagyonvédelmi%20szabályzat.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1131/6.15.%20Szabályzat%20a%20Miskolci%20Egyetem%20nevének%20használatáról.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1133/6.17.%20Belföldi%20kiküldetési%20szabályzat.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1135/7.2.%20Munkavédelmi%20szabályzat.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1136/7.3.%20Tűzvédelmi%20szabályzat.pdf

e A Miskolci Egyetem kiadoi tevékenységének szabalyzata

e A Miskolci Egyetem Kozleményeinek mikédési szabalyzata és a tudomanyos m(ivek
regisztralasanak rendje

e Hivatalos kulfoldi utazasok és vendégfogadasok szabalyzata
e A Miskolci Egyetem kézponti honlapjanak mukodtetésérdl
e A Miskolci Egyetem informatikai biztonsagi szabalyzata
e Koérnyezetvédelmi szabalyzat
e EsélyegyenlGségi Terv
8. Egyetemi testiiletek, bizottsagok miikodési rendje

e A Miskolci Egyetem fogyatékossaggal él6 hallgatok elényben részesitésével foglalkozd
bizottsag lUgyrendje

1.2.4. A projekt céljainak kapcsolédasa az USZT céljaihoz

2011 januarjdban elfogaddsra keriilt az Uj Széchenyi Terv, amely deklardlja, hogy az Uj
gazdasagpolitikai célkitlizés az egyensuly helyredllitdsa, a gazdasagi novekedés, a nemzeti
Ossztermék és a foglalkoztatottsag novelése, fenntarthatd alapokra helyezése. A jovékép f6 célja,
hogy 2030-ra Magyarorszag meghaladja az Eurdpai Unio atlagos gazdasagi fejlettségét, fogyasztasi
szintjét és életminbségét.

A magyar gazdasag fejlesztésének sikeressége csak a hosszU tavu fejlesztési célok pontos
meghatarozésaval lehetséges.

A hét legfontosabb gazdasagpolitikai mutatd: az egyensuly, a ndvekedés, a foglalkoztatas, az
allamadodssag, a GDP/GNI-arany, a beruhazasi rata és a versenyképesség javitasa terén elérendd
javuld tendencia tobb eszkdzzel érhetd el, ezek egyike az elfogadott Uj Széchenyi Terv, illetve az
ehhez kapcsolodd akcidtervek. E cél elérésben a felsGoktatasi intézmények kiemelkedd szerepet
toltenek be.

Az Uj Széchenyi Terv a magyar gazdasag adottsagainak figyelembe vételével hét kitorési pontot
azonositott?®:

1. Gydgyité Magyarorszag - Egészségipari Program
Megujulé Magyarorszag -Z6ld gazdasagfejlesztés

Otthonteremtési program

Tudomany, innovacié, novekedés

2
3
4. Vallalkozasfejlesztési Program
5
6. Foglalkoztatas Program

7

Kozlekedésfejlesztési Program

Az Uj Széchenyi Terv 5. Tudoméany - Innovacié kitorési pontjanak, valamint a Horizon 2020 unids
kutatas-fejlesztési és demonstracios stratégia, valamint az Eurdépa 2020 Stratégia célkitlizéseivel
0sszhangban a tudasalapu gazdasag nélkllozhetetlen feltétele a kiilonb6z6 kutatasok tarsadalmi és
gazdasagi bedgyazottsdganak fokozasa.

% Uj Széchenyi Terv
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http://web.uni-miskolc.hu/files/1977/Kiadoi%20tevekenyseg%20szabalyzata%20393_2014.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1138/7.6.%20A%20Miskolci%20Egyetem%20Közleményeinek%20működési%20szabályzata%20és%20a%20tudományos%20művek%20regisztrálásának%20rendje.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1138/7.6.%20A%20Miskolci%20Egyetem%20Közleményeinek%20működési%20szabályzata%20és%20a%20tudományos%20művek%20regisztrálásának%20rendje.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1140/7.9.%20Hivatalos%20külföldi%20utazások%20és%20vendégfogadások%20szabályzata.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1141/7.10.%20A%20Miskolci%20Egyetem%20központi%20honlapjának%20működtetéséről.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1142/7.11.%20A%20Miskolci%20Egyetem%20informatikai%20biztonsági%20szabályzata.pdf
http://web.uni-miskolc.hu/files/1143/7.12.%20Környezetvédelmi%20szabályzat.pdf

A projekt kozvetlenil kapcsolddik az 5. Tudomany, innovacio, névekedés ponthoz, amelyben a
horizontalis prioritasok k6zott kiemelten szerepel az Emberi Eréforrasok Fejlesztése terllet, amely
kimondja:

e a tudasalapu, innovaciora épllé gazdasagfejlesztés alapja a friss és alkotdképes tudas
allando gyarapitasa;

e azipar és a K+F+I szektor kell6 szamban jusson jol képzett fiatal szakemberekhez.

Tehetséghidakat kell Iétrehozni a tehetséggondozas azon agai kozott, amelyek jelenleg egymastol
jobbara elszakitottan Iéteznek.

Oktatasi paradigmavaltdas szikséges a kiemelten preferalt felsGoktatasban: a miiszaki,
természettudomanyi szakok doktori képzését az orvosképzéshez hasonléan klinikai rendszerben
kell megvaldsitani (példaul szakmaba ill6 prototipusok tervezése, fejlesztése, legyartasa,
mindsitése), melyek a kis- és kézépvallalatok innovacios igényeivel 6sszhangban vannak.?’

A projektben résztvevd doktori iskoldk &ltal miivelt tudoméanyagak kapcsoldédnak az Uj Széchényi
Tervben meghatarozott K+F+I prioritasok huzéagazataihoz, amelyek kiemelten fontosak a
gazdasag egésze szempontjabdl, igy:

e A mobilitas, jarmdipar, és a logisztika;
e Az egészségipar;

e Az informatika és a szamitastechnika, melyek fejlesztésével az egész gazdasag
teljesitOképessége novelhetd;

e Az Uj energetikai és kornyezetvédelmi fejlesztések, melyekkel a gazdasag, illetve a
tarsadalom miikédésének biztonsagat lehet elérni.

Az Egyetem Karainak oktatasi és kutatasi tevékenysége a fent idézett hlazd dagazatok
mindegyikéhez kapcsolddik.

A Tarsadalmi Megjulas Operativ Programon (TAMOP) beliil az oktatasi rendszer tarsadalmi es
gazdasagi  igényekhez  valé rugalmas  alkalmazkodasanak  er0Ositése, az  oktatas

javitasa a cél.

A jelen projekt kozvetlen és kozvetett modon kapcsolédik a Tarsadalmi MeguUjulds Operativ
Program (TAMOP) 2011-2013-as akcidterve aldbbi prioritdsaihoz:

1. prioritas: A foglalkoztathatésag fejlesztése, a munkaer6-piacra valé belépés segitése és
0sztonzése

2. prioritds Az alkalmazkoddéképesség javitasa
3. prioritas: MinGségi oktatas és hozzaférés biztositasa mindenkinek

4. prioritds: A felsGoktatas tartalmi és szervezeti fejlesztése, a tuddsalapl gazdasag kiépitése
érdekében

Jelen projekt kozvetlenil a 4-es prioritdshoz kapcsolddik, Az OP negyedik prioritasi tengelye, a
felsGoktatds tartalmi és szervezeti fejlesztése a tuddasalapu gazdasag kiépitése érdekében — a
fels6oktatds minOségének javitdsa az egész életen at tartd tanuldssal Osszhangban - a
felsGoktatéas K+F+I+0 kapacitdsainak bdvitése a vallalkozdsokkal valdé szerves egyittm(ikédés
kiépitésének szolgdlatdban. A konstrukcié alapvet6 célja olyan komplex feltételek megteremtése a
fels6oktatasi intézményekben, amelyek lehetdséget biztositanak - kutatasi tevékenységek végzése

' Uj Széchenyi Terv
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terén - a kutatdi tevékenységbe aktivan bevonédni kivandk szamara mind az egyéni, mind a
k6zGsségi fejlodésre.

Ennek része az intézményen bellli tehetségsegité programok muikodtetése, fejlesztése. A
konstrukcid keretében intézmények tehetséggondozd mihelyeinek 6sszehangolt fejlesztése valdsul
meg:

¢ atehetségek egyéni fejlodési lehet6séget kapnak és

e az oktatdsban kialakulnak azok a folyamatok, amelyek a tehetségeket a kutatoi palya felé
terelik.

Fentiekkel 0Osszhangban a konstrukcid célja a hallgaték 06szténzése arra, hogy miel6bb
bekapcsolddjanak a felsGoktatasi kutatasokba, eredményeiket bemutassak, csatlakozzanak
szakkollégiumokhoz és egyéb kutatasi mlhelyekhez és a legkivaldbbak jelentkezzenek a doktori
képzésre.

A konstrukcid horizontalis célkitlizése, hogy a felsGoktatasi intézmények a hazai tudomanyos élet
kozpontjaiként intenziv tudas- és kultUrakozvetitdé szerepet vallaljanak. Mindezek hozzajarulnak
kozvetett mdédon az 1., 2., 3. prioritdasban megfogalmazott célok eléréséhez is.

1.2.5. A projekt kapcsolédasa a hazai és térségi fejlesztéspolitikahoz

A Miskolci Egyetem altal tervezett projekt illeszkedik mind az Eurdpai Unid, mind Magyarorszag és
az Eszak-magyarorszagi régié relevans szakpolitikai irdnymutatdsaihoz, Miskolc varos fejlesztési

eV

A projekt szorosan kapcsolodik a Horizon2020 unios kutatasfejlesztési és demonstracios
stratégia, valamint az Eurdpa 2020 Stratégia célkitiizéseivel 0Osszhangban -
megfogalmazza, hogy a tudasalapu gazdasag nélkll6zhetetlen feltétele a kilonb6z6 kutatasok
tarsadalmi és gazdasagi bedgyazottsaganak fokozasa, illetve a nemzetkozi egylittmikodési keretek
kialakitasa.

Innovativ Uni6"” : —
WoF feRdteser javitasa

Intelligens ndvekedés JMozgasban az ifjlusag” -
Oktatas tefjesiiményénex novestse | Gepésimerndki &s Informatikal

«Europal digitalis tarsadalom”
Internet-NozzAIeres fefesziése

Kar

Fenntarthatd ndvekedés

| Anyagtudomanyl Kar

Gardasagtudomanyi Kar

LU Készségek &3 munkahelyek menetrendje”
Inkluziv ndvekedés MunkaerOpac modemizacid, Lifedong leaming

.Szegénység elien europal plattorm™
TArsaosm| és terutets Konézd Diztositasa

-
* Jogtudomanyl Kar

42, abra. A Miskolci Egyetem kari tevékenységének illeszkedése az EU 2020 stratégiahoz
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A Miskolci Egyetem egyes karainak tevékenysége hozzdjarul az EU 2020 stratégia harom
pillérének, illetve hét kiemelt intézkedésének megvaldsuldsdhoz, az Uj Széchenyi Terv sikeréhez.

Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia

A K6z0sség gazdasagi szerepének és a tagorszagok jolétének meglrzése és novelése érdekében az
Unido a 2014-t6l 2020-ig tartd tervezési id6szakban kiemelten kezeli a kutatds-fejlesztést és
innovaciot, valamint az ebbdl szdarmazdé eredmények tarsadalmi-gazdasagi hasznositasanak
Osztonzését. Ezért a hét év legfontosabb céljai kozott szerepel, hogy i) Eurdpa vilagszinvonall
tudomanyos szerepl6 legyen; ii) megszlinjenek az innovacié akadalyai; és iii) meger6s6djon az
allami és maganszektor egylttmikodése. A nemzeti intelligens szakosodasi stratégia az egész
orszag szamara jeldli ki azon irdnyokat, amelyek mentén 2020-ig a kutatas-fejlesztést és
innovaciot varhatdéan a leginkabb fenntarthatdé moddon, a legnagyobb tarsadalmi nyereséggel és a
legjobb anyagi hasznosulas igéretével lehet tamogatni. A stratégia felsGoktatast érint6
helyzetelemzése feltarta, hogy vallalati- felsGoktatasi kutatasi egylttmiikédés legalacsonyabb
mértékben a tarsadalom és bélcsésztudomanyok terlletén valosul meg. A projekt megvaldsitasa
soran els6sorban a doktori és BSc, MSc hallgatokat érinté programokban olyan gyakorlati és
vallalati szakemberek kerlilnek bevonasra, akik segitségével a vallalati szféra és a
tarsadalomtudomanyok terlletén 06nallé kutatast végzd hallgatdk kozotti gatak lebonthatodak,
oldhatoak.

A stratégiaalkotd a hazai oktatas és kutatdi hattér esetében az alabbi gyengeségeket jeldlte meg:

e A természettudomanyos és muszaki palyak népszerlsége folyamatosan csokken, ezért az
igényekhez képest alacsony szamu miUszaki és természettudomanyi végzettségl
szakember van, hidnyzik a kutatdi utanpotlas.

e Nemzetkézi 6sszehasonlitdsban igen alacsony kutatoi bérezés.

e Az oktatasi-képzési struktira nehezen igazodik az (j fejlesztési elképzelésekhez. A
humaneréforrds minGségi fejlesztésre szorul, illetve a gazdasagi szerepl6k igényeivel
6sszhangba kell hozni.

e A finanszirozas vonatkozasaban megfogalmazott gyengeség:

e Nem megfelel6 és hulldmzé a kutatds finanszirozdsa, a K+F intézményi finanszirozas
alacsony szintd, illetve kevésbé teljesitményhez kotott.

Kifejezetten veszélyként fogalmazza meg, hogy

e A kutatdi utdnpoétlds (szdmossagdban és felkészliltségében) nem lesz elégséges a
nemzetkozileg versenyképes szint megtartdsdhoz, az innovativ, a rendszerszeri
gondolkoddsmoédot és  kutatasi szemléletet nem  sajatitjdk el az orszagos
tudaskozpontokban (egyetemvarosok).

Ezen gyengeségek csokkentésében és a veszélyek elharitdsdban a projekt tevékenységén keresztil
tevékenyen részt vesz. A stratégia megfogalmazott hat szektoralis és két horizontais prioritast,
amely minden megyére, igy B-A-Z Megyére is kiemelten értelmezhetd. Ezek kozll a Miskolci
Egyetem széamara kapcsolédoé prioritdsok:

e Egészséges Tarsadalom és Jolét

e Fejlett jarmlipar és gépipari technolégiak
e Tiszta és megujul6 energidk

e Intelligens technoldgiak

e IKT (infokommunikacids technoldgiak) & szolgaltatasok
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e Befogadd és fenntarthatd tarsadalom, élhetd kdrnyezet?®

Az intelligens szakosodasban kijelolt kutatdsi prioritdsok csak nemzeti szinten értelmezhetéek,
azonban a folyamat soran mindvégig kiemelt jelentéséggel birt annak igazolasa, hogy a nemzeti
kutatdsi prioritdsokat a megyei specializaciés iranyok kelléen megalapozzak. A megyei
specializaciok felmérésének célja tehat elsédlegesen az volt, hogy a helyi szereplék bevonasaval.

Eszak-Magyarorszag régio intelligens innovaciés szakosodasi stratégiaja

A stratégia elkészitése Gsszhangban van az Eurdpai Bizottsag azon célkitlizésével, hogy a kutatasi
és innovacios stratégiak regionalis szinten készliljenek el annak érdekében, hogy az EU Strukturalis
Alapok felhasznalasa hatékonyabba valjon. Az intelligens specializacié keretében azonositani kell
minden régié egyedi jellemzG6it, meg kell hatdrozni azokat a tudasspecializadciokat, amelyek
leginkabb illenek az innovacids potencialhoz, és ra kell tudni mutatni a régidé versenyeldnyeire, és
fel kell tudni sorakoztatni a regionalis szereplGket valamint er6forrasokat egy, a kivalosagra éplld
jovekép mogé.

A stratégiaalkotd a régio kitorési pontjaként két alapvet terlletet definialt. Az egyik a feltorekvo
iparagak és kulcs technoldgiak. Ide sorolhatjuk a tudds és high-tech alapu iparagakat és
technoldgidkat, jelen esetben technoldgiai szinten az anyagtudomany és nanotechnoldgia, a szén
alapu feldolgozasra épll6 tisztaszén technoldgia, az informacioé technoldgia és info-kommunikacio.
Iparagi szinten a mechatronikai ipar, és bar 6nalléan nem jelenik meg a megyei stratégiakban, de
mindenképpen ide tartozik az Gripar. Tovabbi kitorési pontot jelenthetnek a régido hagyomanyos
iparagaibdl azok, amelyek innovacio orientaltak. Ilyennek tekinthetjik a gép- és jarmdipart, a
vegyi- és mlanyagipart, a megujulé és nem megujulé energiaforrasokra alapozott energiaipart, a
koérnyezetipart, az élelmiszeripart és biomassza termékpalyakat magaba foglald terileteket.

A regionalis stratégia altal azonositott gyengeségek és veszélyek igen nagyszamuak, amelyek kozul
kiemeljuk azokat, amelyeknek csokkentésében, megsziintetésében jelen projekt a humanerdéforras
fejlesztésen és a kutatas mindségének emelésén, valamint hosszutavon intezifikalasan keresztil
jelent8s szerepet vallal:

e K+F tertleten tevékenykedd szakemberek aranya alacsony (2011-ben az orszagos 4,8 %-a
KSH 2011).

e A miuszaki és természettudomanyok terén az egyetemeknek kevés a kapcsolat az ipari
szféraval.

e Ré&gi6 human eréforras potencialja csokken

Megfogalmazza tovabba, hogy kutatas-fejlesztési és innovacidos szempontbdl elényben kell
részesiteni

e a vilag globalis kihivasainak megfeleld, jovo centrikus fejlesztéseket,
e a kutatasi és fejlesztési kdzpontok, pdlusok kialakitasat?®
célul kitliz6 fejlesztéseket.

Magyarorszag esetében a 35 orszaggal aldirt kormanykézi tudomanyos és technoldgiai (TéT)
egylttm(ikodési megallapodas a legjelent6sebb nemzetkozi tudomanyos és technoldgiai haldzati
egylttmiikodést hivatott biztositani. A nemzetkozi TéT egyilttm(ikédés a magyar alkalmazott
tudomany eredményeinek vildgpiaci hasznosuldsat szolgalja a nemzetkodzi KFI egyittmikodés
eszkdzrendszerével. A megallapodasok a magyar tudomany és technolégia fejlédését, a magyar
tudomanyos élet nemzetkozi pozicidinak erdsitését, valamint a nemzetk6zi kutatdsi kivaldsagi

% Nemzeti intelligens szakosodasi stratégia
% Az Eszak-magyarorszagi régi intelligens innovaciés szakosodasi stratégidja
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kézpontokba/programokba valé magyar beintegralddast szolgaljak. Emellett tdmogatjak a fiatal
kutatok nemzetkozi kapcsolatrendszerbe torténé bevonasat, a magyar gazdasag innovativ agazatai
versenyképességének novekedését, és a KFI tartalml nemzetk6zi nagy projektekben torténd
magyar részvételi lehet6ségek feltérképezését és kiaknazasat. A kutatdi potencidl és utanpdtlas
nevelés elGsegitésével a nemzetkozi kutatasi részvétel novelheté a TéT egyuttmikodési
keretrendszeren keresztil is.

Fokozatvaltas a fels6oktatasban

A teljesitményelv(i felsGoktatas fejlesztésének iranyvonalai keriltek megfogalmazasra a
felsGoktatdsra vonatkozé stratégidban. Ezen dokumentum kiemeli, hogy 2030-ra olyan
felsGoktatasi rendszert kell létrehozni, ahol a rendelkezésre all6 allami forrasokat a nemzetkozi
versenyben is bizonyitottan erds terliletekre lehet koncentralni, vagyis a gazdasagpolitikaban
bevalt agazati szemléletli megkozelitést a felsGoktatasba is at kell vezetni. A mindségi oktatas
egyik kulcsa a differencialdas, amelyet azonban a képzési terileteken kivil a felsGoktatasi
intézmények profilja és a hallgatok képessége terén is egyarant érvényesiteni kell. A jovGben
minden egyetemnek és fOiskolanak a sajat, jol megklilonboztethetd, kiemelt képzési teriletére
sziukséges fokuszalnia, vagyis az intézményeknek hatarozott képzési profillal kell rendelkeznilik, és
az altaluk képviselt terileten vilagszinvonalld képzést kell nyujtaniuk.

A differencialédas megindult a Miskolci Egyetemen, azonban fenti kihivasnak hosszutavon csak a
folyamatos, magas szinvonall kutatdi utanpotlas biztositasaval és a vonatkozo régidban tartassal
képzelhet6 el. Szlikség van tobbek kozétt a doktori képzés kapacitdsanak novelésére és ezzel
parhuzamosan a végzési arany emelésére egyarant. Az oktatas - képzés teriiletén megfogalmazott
stratégiai célok kozlil az aldbbiakban vallal relevéns szerepet a projekt megvalositésa:

e az intézmények kozotti oktatasi és kutatasi egyuttmikodések kialakitasat, k6zos képzések
inditasat, a meghatarozé intézmények mentori szerepének meger0sitését, a hallgatok
gyorsabb fejlddését segit6é haldzatok kialakitasat.

e a felsGoktatasi hozzaférést névelé megoldasok és programok bevezetése illetve folytatasa.

e novelni kell a hallgatokkal szemben tamasztott bemeneti és kimeneti mindségi
kovetelményeket.

e a doktori képzés rendszere és az 6szténzés mddja atalakitasra kerl

e a felsGoktatas részt vesz a technoldgia-intenziv vallalatok - elsésorban KKV-k - innovacids
kompetencidjanak felépitésében, 6sszhangban a Nemzeti Intelligens Szakosodasi Stratégia
altal

e kijelolt specializacidkkal és iranyokkal

o a felsGoktatdsi kutatasok nemzetkozi bedgyazottsdganak ndvelése

e a K+F+I humaner6forras oldaldanak hosszu tavu biztositasa

e a felsGoktatas helyi gazdasagfejlesztésben gyakorolt hatasanak erOsitése

e a felsGoktatdsi intézmények aktivitasanak novelése a tarsadalmi kihivasok kezelésében és a
tarsadalmi innovacio terjesztése teriletén.

e a tudomanynépszerlsits, ismeretterjesztd, szemléletformald szolgaltatdsok bdéviilnek, és
novekszik a hozzaférés a fels6oktatasi tudasbazisokhoz.

e korszerl informacios tartalmak el6allitasa és a hozzaférés széleskorl biztositasa.

e a hazai intézmények poziciondldsa a nemzetkozi versenyben.
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e Az orvos és egészségtudomanyi képzés személyi hatterének (szakmai felkésziltség,
életpalyamodell) fejlesztése

e a kutatds eredményességének novelése3°
MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS Telepiilésfejlesztési koncepcié (2014-2030)

MISKOLC MEGYEI JOGU VAROS Telepiilésfejlesztési koncepcidban (2014-2030) megjeldlt célokkal
is Osszhangban &ll a jelen palyazati projekt célrendszere. ,Versenyképes gazdasag Miskolc
gazdasaganak versenyképesebbé tétele harom részcél elérésével valdsithatd meg:

- Tudasgazdasag megteremtése, illetve megerdsitése.

— Miskolc gazdasagaban a jovoben kiemelt szerepet kell kapnia a magas hozzaadott
értékl, innovativ technoldgidju Uj, gazdasaghoz (példaul: plazmatechnoldgiai,
nanotechnoldgiai, termokémiai, mechatronikai, élettartam novel6 technoldgidk,
kérnyezetbiztonsdgos alapanyagok, megujulé energiaforrasok eldallitdsa, stb.)
tartozo vallalkozasoknak, a Miskolci Egyetem K+F+I bazisara épulé spin-off
tarsasagoknak, a technoldgiai inkubaciénak” Ezen céloknak a jelen tervezett projekt

teljes mértékben megfelel®?,
A Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terve

A Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terve, amely a 2012. junius 28-ai Egyetemi Szenatus
Ulésen, a 242/2012. sz. hatadrozat alapjan kerilt elfogadasra, kijel6lte az intézmény f6 fejlesztési
irdnyait 2013-2016-k6zott. A Miskolci Egyetem jovOképe az alabbiak szerint kerdlt
megfogalmazasra:

A Miskolci Egyetem az Eszak-magyarorszagi régié tarsadalmi-gazdasagi fejlédését meghatérozo,
egyes tudomanyterlleteken orszagosan unikalis képzéseket folytatd tudaskdzpont, amely
kiemelten mdszaki, informatikai, azon tul tarsadalom-, bélcsész- és egészségtudomanyi teriletekre
koncentralt képzési és kutatasi tevékenységével az lzleti és az allami szektor kiemelt partnere az
innovaciés és a munkaerG-piaci igények kielégitésében. A Miskolci Egyetem 2020-ban
Magyarorszag hét legkeresettebb felsGoktatasi intézményeinek egyike, nemzetkdzi szinten ismert
és elismert, kutatéegyetemi cim birtokosa®2.”

A tudomanyos kutatds, a kutatds-fejlesztés és az innovacid teriiletén az aldbbi fébb stratégiai
irdnyokat kovetjlk:

e A Miskolci Egyetem rovid tava célja, hogy a hazai kivaldésagi tamogatasi rendszerben
kutatéegyetemi mindsitést szerezzen. Az intézmény egyes karai szintén térekszenek arra,
hogy Kutaté Kar mindésitést kapjanak.

e A Miskolci Egyetem - kutatdéegyetemi céljaival 6sszhangban - minden egyetemi karon, és
az intézmény egészében is novelni kivanja a kutatas-fejlesztési tevékenység
intenzitasat, sulyat.

e A Miskolci Egyetem a stratégiai id6tav végére is meg kivanja 6rizni a tudomanyos kutatasi
aktivitasanak alapkutatdsi fokuszat, ugyanakkor a miszaki és a természettudomanyi
tertileteken hatarozott elmozdulast szeretne elérni a mar most is jelentds piaci kutatas-
fejlesztés hangsulyanak névelésében, és e két kutatasi szintkiegyensulyozasa terén.

e A Miskolci Egyetem az eurdpai és a hazai stratégiai célokkal 6sszhangban fékuszalni kivanja
K+F aktivitdsat, és kritikus tomeg elérésére elsGsorban azokon a terlileteken torekszik,

¥ Fokozatvéltas a felsdoktatasban
* Miskolc Megyei Jogii varos Telepiilésfejlesztési Koncepcié (2014-2030.)
* A Miskolci Egyetem Intézményfejlesztési Terve (2013-2016.)
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amelyeken az elmult idészakban is jelent6s eredményekre épithetett, és amelyek jelentds
bevételi potenciadllal rendelkeznek. Az Egyetem szamara érték és prioritds azon terlletek
tudomanyos kapacitasainak fejlesztése is, amelyek a koOzOsségi forrasokbdl nehezen
finanszirozhatoak.

e Az Egyetem kutatasi fokusztémaival kapcsolatban nemzetkézi szintl partnerkapcsolatok
kialakitasara torekszik. Az Egyetem tObbi tudomanyterlletre kiterjedé aktivitasa
minimalisan orszdgos igények és sziikségletek kielégitésére hivatott a stratégiai idétav
végére.

e A doktori képzés az Egyetem tudomanyos kutatadsi, kutatds-fejlesztési tevékenységének
egyik alappillére. Ezen felll az oktatodi-kutaté allomany utdnpdtlasanak legfébb bazisa.
Ezért kiemelten kezeljik doktori képzésink és az ehhez kapcsoldodd kutatasai
tevékenységlink fejlesztését. A doktori képzés a nemzetkozi felsGoktatasi aktivitas kiemelt
szintere, ezért a magyar doktoranduszok nemzetkdzi mobilitasi lehet6ségeinek bdévitése,
valamint a kulf6ldi hallgatok vonzasa is kiemelt célunk. A doktori képzés fejlesztéséhez
hozza tartozik a doktori képzés népszerlsitése is. Kiemelt feladatunk a tehetséges
hallgatok motivaltta tétele a tudomanyos életpalyara. Ezen tulmenGen a Miskolci Egyetem
torekszik (j doktori iskola létrehozasara.

e A koOrnyezetre gyakorolt hatds, mint az Egyetem harmadik altalanos misszidja, a
célhierarchia cslUcsara kerllt. E mogo6tt azon megfontolds all, hogy egy Egyetem az
alaptevékenységét, foként a képzést és a kutatds-fejlesztést, kornyezete jobbitasa
érdekében végzi, és ez altal pozitiv hatast kivan és tud gyakorolni szlikebb és tédgabb
kérnyezetére.

A projekt a tervezett tevékenységei szorosan illeszkednek. a fent felsorolt, Eurdpai Unids,
orszagos, régids, varosi és egyetemi stratégidkhoz, tervezési dokumentumokhoz.
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2. A PROJEKT CELJAI ES TEVEKENYSEGEI

2.1. A PROJEKT CELJAINAK MEGHATAROZASA

A fejlesztés altalanos célja

A Miskolci Egyetem, mint az Eszak-magyarorszagi Régié kiemelkedd felsGoktatdsi intézménye
elkotelezett a tehetséges fiatalok felkutatasa, felkarolasa és gondozasa, és ezeken keresztil
a tudomanyos utanpotlas nevelés irant, olyan komplex feltételeket teremtve, amelyek
lehetGséget biztositanak - kutatasi tevékenységek végzése terén - a kutatdi tevékenységbe
aktivan bevonddni kivandk szamara mind az egyéni, mind a k6zdsségi fejlédésre.

Az Egyetem pdlydzatanak célja a hosszutavon fenntarthaté kutatdi uténpoétlds nevelési
mechanizmusok fejlesztése és kialakitasa kiemelkedd képességli didkok és hallgatdok bevezetésével
a tudomanyos kutatdi tevékenységbe, tamogatasuk biztositasaval, amelynek segitségével a
tehetségek egyéni fejlédési lehetGséget kapnak, és - az oktatasban kialakulnak azok a folyamatok,
amelyek a tehetségeket a kutatdi palya felé terelik. Fenti altalanos célokat a Miskolci Egyetem

(1) a tudomany és kultira kozvetité szerepének erositésével, a felsGoktatasba készll6
generacio és szlleik megszdlitdsaval, szamukra ismeretterjeszté és szemléletformaldé programok
szervezésével, a tudomanyos élet, mint sikeres élet felé nyitottabb gondolkodasmaod kialakitasaval;

(2) a tehetséges egyetemi hallgatok TDK tevékenységének fejlesztésével, a tudomanyos
feladatok végzésére vald felkészitésével és az eredményeik megfeleld forumokon térténd
bemutatasi lehetdségének erésitésével;

(3) a doktori képzés szinvonalanak és mindoségének fejlesztésével, a kivalo oktato-kutatok
és ipari szakemberek doktori képzésbe valé bevonasdval, a nemzetkézisitési gyakorlat
honositasaval, valamint a doktoranduszok a&ltal végzett kutatdasi munkak eredménységének
novelésével, annak feltételrendszerének erdsitésével kivanja elérni.

A projekt konkrét céljai

A tudomanyos képzés fenntarthaté tdmogatdsa a Miskolci Egyetemen, amely 3 jol elhatarolhatd,
azonban szilikségszer(ien egybefonddd szinten szilkséges, hogy megvaldsuljon. Ennek érdekében
az alabbi operativ célok fogalmazhaték meg:

A. Szemléletformdlas a fiatalabb (kozépiskolas) generacié korében, kutatdi életpalya
iranti motivacidojuk novelése.
B. A tehetséges egyetemi hallgatok 6nall6é kutatasi torekvéseinek tdmogatasa.

C. A doktorképzésben részt vevoé hallgaték kutatdsaihoz olyan feltételrendszer
kialakitdsa, amely nagymértékben noveli a kitlizott céljaik elérését és tudomanyos
sikerességiket.

Cél (A): Szemléletformalas a fiatalabb (kozépiskoldas) generacié korében, kutatéi
életpalya iranti motivacidjuk novelése

Indoklas: A megvaldsitasi tanulmany 1.2.2. fejezetében bemutatott problémak alapjan
megfogalmazhatdé a K+F intenziv felsGoktatasi intézmények az a térekvési igénye- igy a Miskolci
Egyetemnek is - |, miszerint a kutatdi utanpdtlas fejlesztését idoben egyértelmien ki kell
kozépiskolas didkok sajat régids intézménybe vonzasa, a felsGoktatasi intézmények kozotti jelentls
versenyben, amely részben a demografiai viszonyok, részben egyes palyadk kevésbé népszer(i volta
miatt rendszerszinten kialakultak, valéjdban minden intézménynek |étfeltétele. A kutatoi életpdlya,
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a kutatd, mint ember és a kutatdi Iét olyan, a fiatal generdcié szamara olyan ismeretlen, idegen
terlletek, amelyek a média és a kozosségi haldzatokbdl érkezé impulzusokban, informacio
halmazokban jelent6sen alulreprezentaltak. Annak érdekében, hogy ez az alulreprezentaltsag
ellensulyozasra keriljon, célzott kommunikaciés eszkozokkel és szemléletformalé - élmény
szintii - tevékenységgel kell e célcsoportot megszolitani. A célzott kommunikacié azonban kivalo
eszkoz a legtehetségesebbek kiszlirésére és egy — egy kutatasi tertilet felé orientalasara is.

Cél (B): A tehetséges egyetemi hallgatok 6nall6é kutatasi torekvéseinek tamogatasa

Indoklas: Az arra motivalt fiatal generacié a felsGoktatasi intézményekben, az elméleti oktatas és
a hozzajuk kapcsoldédd gyakorlati feladatok soran taldlkozik olyan kutatasi feladatokkal, amelyek
folyamatosan Gjabb kihivasok elé allitjak, érdeklédését egy -egy téma irant jelentésen megemelik,
sok esetben sajat kutatasi Otletekkel gazdagodnak. Ez egy motivalé kdérnyezet az 6nallé kutatasi
torekvések megvalositdsanak akkor, ha ez nem merll kézOnybe az intézmény részérdl, illetve
biztositani lehet a kutatdshoz szlikséges human eréforras és infrastruktira tdmogatast. Ezek az
els6 6nallé hallgatdi torekvések rendkivil fontosak, hiszen a siker énbizalommal jar, az eredmény
tovabbi motivaciot jelent arra, hogy a tehetséges hallgaté PhD képzésben folytassa tanulmanyait
és végul tudomanyosan mindsitett kutatéként képzelje el életét, vagy az innovacioé Utjara Iépve
sikeres start-up, spin-off cég létrehozasaval valdsitsa meg kutatdi elképzeléseit, kiteljesitve
szakmai kvalitasait. Amennyiben ebben a kritikus szakaszban a megfelel6 tamogatast kapja,
nagyobb valdszin(iséggel marad kutatdi palyan. Erkolcsi megbecslilés mellett anyagi
megbecstiléssel parositva kialakulhat a fiatalban a kutatdéi egzisztencia valds lehet6ségének képe.

Cél (C): A doktorképzésben résztvevo hallgatok kutatasaihoz olyan feltételrendszer
kialakitasa, amely nagymértékben noéveli a kit(izott céljaik elérését és tudomanyos
sikerességiiket

Indoklas: A doktori képzésben résztvevd doktoranduszok, amellett, hogy birnak 6nallé kutatasi
kompetenciaval, eredményességiik tovabbra is erGsen koOthet6é az alkotas helyszinét jelentd
intézmény humanerdforrasaitol, infrastrukturalis helyzetétél, a minGségi publikacio igy a
lathatésag, kllondsen a nemzetkozi lathatdésag lehet6ségétdl. Megteremtve ezen inspirald és
kutatds tamogatd kérnyezetett a doktorképzésben résztvevd hallgatdk egy része jé eséllyel toltheti
be az adott intézmény fenntarthatd kutatdi utdnpdtldsanak szerepét. Amennyiben az akadémiai
palydt megcélzd hallgatok jovedelmét a doktorandusz képzés lejartaval, doktorjeloltként
predoktori, illetve a fokozat megszerzése utan posztdoktori tdmogatdssal is ki lehet egésziteni, az
egyrészt noveli tudomanyos sikerességliket, masrészt eredményeik anyagi elismerése révén
fokozza elkotelezettségiiket. Ezaltal kozvetve tovabb erdsitik a befogadd intézmény kompetenciait
és elismertségét is, amely az intézmény és kutatd szimbiotikusan k6zos célja.
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STRTEGIAI CELOK

"Uton a tudominy felé"~techetséggondozas az iskola padtol a Kutatéi hivatisig
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43. abra. A tervezett projekt céljainak bemutatasa
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2.2. A FEJLESZTESEK CELCSOPORTJAI, AZ ERINTETTEK KORE, A FEJLESZTESEK
HATASTERULETE

A projekt alapvets tevékenysége a megfogalmazott céljaival 6sszefliggésben: a kutatdi életpalya
megismertetése és elfogadtatasa, tarsadalmi disszeminacié, a kutatéi utanpétlds nevelés és
tehetséggondozds szamos szinten, valamint a minGségi kutatds feltételrendszerének
megteremtése. Ennek megfeleléen a projekt érintettjeinek kore szamos csoportra bonthatd
aszerint, hogy a fejlesztés milyen mddon és milyen mértékben befolyasolja helyzetiiket.

Az er6s disszeminacidés tevékenység hidat képez az egyetem, valamint a lakossag és
kozvélemény kilonb6z6 szerepldi kozott. A kutatdsban egyébként is aktivan részt vevék a projekt
megvaldsitasdba bevonva, koézvetetten ugyan, de szintén haszonélvez6i a fejlesztés
eredményeinek. Az egyetem és mas oktatasi és ipari szerepl6k koOzoOtti kereszt-
egyiittmiikédések alapozhatjdk meg a kutatds szinvonalanak erdsitését a tarsintézmények
szerepkorének definidlasaval. A kapcsolatok fejlesztése a projekten belll azt jelenti, hogy a tudas
és tapasztalatatadasba bevont kivaldé oktatdk/kutatok, valamint ipari és gyakorlati szakemberek
mentorallasi lehetGségeik és képességeik révén kapcsoldédnak a projekt soran érintettek korébe.

A kovetkezOkben roviden bemutatjuk a projekt tervezett kdzvetlen és kozvetett célcsoportjait,
valamint az érintettek korét.

Kozvetlen célcsoportok

A projekt kozvetlen célcsoportjaba tartoznak azok a személyek és szervezetek, amelyek a projekt
megvaldsitasa soran létrejott eredmények kozvetlen hasznaldi, tehat azok, akik a létrejott
terméket vagy szolgaltatast kozvetlenil hasznaljak.

A projektben tervezett fejlesztés altal leginkabb koézvetlen mddon érintett csoport a Miskolci
Egyetem BSc, MSc és PhD hallgatéi és témavezetoik, akik kozvetlenlil haszonélvez6i a
fejlesztés altal létrejové kompetencidknak, humaner6forras és infrastruktira fejlesztésnek,
élvezhetik a javuld munkakoérilményeket és fejleszthetik személyes képességeiket a projekt
keretében megvaldsuld kutatast tamogaté tevékenységek, adatbazisok és kutatasi kompetenciakat
fejleszt6 tréningek és mentor programokon keresztll. Ugyanigy koézvetlenll érintettek a
kozépiskolai diakok, kifejezetten az intézmény altal oktatott tudomanyteriilet iranyaba
fogékony tehetséges diakok. A projekt er6s motivacidés, szemléletformald és tehetséget,
tudomanyos beallottsagot szlird és értékeld tevékenysége, valamint mentor programjain keresztil
miden didk megtaldlja azon értékrendeket, kompetencidkat, amely mentén életét meghatarozé
élményeket, tudast és tapasztalatot szerezhet. Fontos célcsoport a pre-, és posztdoktori
tdmogatasban részesil6k csoportja, amely célcsoport a legkdzelebb all az 6nalld kutatova
valadshoz, igy a belé fektetett er6forrasok visszahatdsa is a legkorabban varhaté idGben.
Egyilttmiikodo Kutatoi Intézmények halézatba vonasa is szilkséges a projekt sikeres
megvaldsitasahoz, mivel a kimagaslo kutatoi teljesitmény megkivanja, hogy a megszokottdl eltérd
impulzusokat is kapjon, valamint a halézatba tomoril intézmények kozés kompetencidi és
infrastrukturalis hattere tovabbi tavlatokat nyithat a kutatd el6tt. Ugyanakkor a kutatdi
Intézmények is részesiilnek a vendég kutatd sikereiben és elismertségében.

Kozvetett célcsoportok

A projekt kozvetett célcsoportja azon személyek és szervezetek kore, amelyek nem a projekt
eredményeinek kozvetlen hasznaldi, de Osszetett mechanizmusokon keresztiil a projekt
eredményei és hatasai helyzetiiket befolyasoljak.

A projekt kozvetett célcsoportjdba tartoznak azok az intézményi szereplék, amelyek jogi
személyiségként hosszUtdvon haszonélvezdi a fejlesztés eredményeinek a kozvetlen célcsoporton
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keresztul, Ilyenek a Karok, Kivalosagi Kozpontok és Doktori iskolak. A kiemelt kutatoi

teljesitmény intézményesen emeli a Miskolci Egyetem kutatdsi kivalésagat, a kutatas
fenntarthatésdgat és nemzetkézi lathatésagat, igy a projektben részt nem vevo

oktatok/kutatok és egyéb fizikai, adminisztrativ alkalmazottak is kozvetetten érintettek.
Erintettek

A projektben érintettek koérébe azok a személyek és szervezetek tartoznak, amelyek a projekt
eredményeit nem hasznaljak, azonban a projekt kidolgozasaban, tervezésében és mikodtetésében
(az eredmények fenntartasaban) kulcsfontossagu szerepet jatszanak.

Ilyen szerepl6k a projektbe bevont adminisztrativ és kutatasi asszisztenciat megvalésitok,
tovabba a mentor programokban képzést bonyolitok. Ugyanigy fontos érintettség all fenn a
vendégelbadok, gyakorlati és ipari szakemberek esetén. Erintetek a célcsoportba vont didkok
szilei, tdgabban Miskolc, B-A-Z Megye és az Eszak-magyarorszagi régié lakossédga. Az érintettek
korébe tartoznak az egyetemi polgarok, akik kozvetett mddon érintettek lesznek a fejlesztés
lebonyolitdsa kapcsan. A kozvetlen és kozvetett célcsoportok ismertetését a 15. tablazatban
foglaltuk 6ssze.

15. tablazat. A projekt célcsoportjainak bemutatasa

. | . ' Hatasteriil |
Megnevezes Nagysag et

Kozvetlen célcsoport

F6bb tarsadalmi, gazdasagi

jellemzék / megjegyzések

Kozépiskolai diakok néhany regionalis A régidban tanuld kozépiskolai didkok
ezer
BSc és MSc hallgatok néhany helyi Az ME BSc. és MSc. képzésében
ezer résztvevo hallgatok
PhD hallgaték néhany helyi Az ME doktori iskoldnak képzésében
szaz résztvevl hallgatok
PhD és TDK témavezetdk néhany helyi BSc., MSc. és PhD. kutatasokat iranyitd
szaz elismert oktatdk/kutatdk
Pre- és Posztdoktorok néhany tiz helyi A doktori képzésiket befejezett, de még
fokozattal nem rendelkezd, illetve
doktori fokozattal rendelkezé fiatal
kutatdk
Egylttm(ikodé kutatasi néhany orszagos A kutatasi egytttm(ikodésekbe bevont
Intézmények kutatasi intézmények
Kozvetett célcsoport
ME Karok 8 helyi Az ME karai
ME Kivaldsagi Kézpontok 5 helyi Az ME Kivalosagi Kézpontjai
Doktori Iskolak 7 helyi Az ME Doktori Iskolai
ME dolgozdk és oktatok, néhany helyi ME dolgozdk és oktatok, akik a
akik a projektben szaz projektben kozvetlenll nem érintettek
kdzvetlenll nem
érintettek
Erintettek
Vendégel6adok néhany nemzetkozi Kiemelkedd kutatasi eredményekkel
vagy magas szintl gyakorlati
tapasztalatokkal rendelkez6 hazai vagy
kalféldi szakemberek
adminisztrativ és kutatasi | néhany tiz helyi Nem fels6foklu végzettségl
asszisztencia alkalmazottak
Mentor programokban néhany helyi Nem fels6foklu végzettségl
képzést bonyolitok alkalmazottak
kozépiskolai didkok sziilei néhany regionalis kozépiskolai didkok szilei
ezer
Miskolc lakossaga 200 000 f6 helyi A varos, mint tarsadalmi és gazdasagi
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Meanevezés Nagvsa Hatasteril Fobb tarsadalmi, gazdasagi
9 gysag et jellemzok / megjegyzések

egység vizsgalando.

B-A-Z lakossaga 685 000 f6 megyei A megye, mint tarsadalmi és gazdasagi
egység vizsgalando.
EM régié lakossaga 1,2 Mf6 regionalis A Régid, mint tarsadalmi és gazdasagi

egység vizsgalando.

2.3. AZ ELERENDO CELOKHOZ SZUKSEGES TEVEKENYSEGEK BEMUTATASA

A projekt stratégiai és konkrét operativ céljait a meglévé és a korabbi években sikeresen
kialakitott, folyamatosan fejodo tehetséggondozasi és motivalo struktirak segitségével az alabbi 3
szinten képzeljik megvaldsitani:

I. A BEMELEGITO - program (1) elsGsorban a tehetséges, a kutatoi életpédlya utan érdekl3ds, a
felsGoktatas el6tt allo kozépiskolai diakokat megcélozva, palyavalasztasuk segitése,

II. A START - program (2) a tehetséges és egyénileg is motivalt egyetemi hallgatdk kutatasi
készségeinek fejlesztése és sikeres 6nalld kutatasi munka tamogatasa,

III. A BEFUTO - program (3) a doktori képzésben részt vevé hallgatok eredményességének
el6segitése, a doktori képzés min6ségének és szinvonalanak emelése.

A szakmai tevékenység rovid bemutatasa

A BEMELEGITO - program a tudomany, a tudoméanyos életpélya népszerisitésével a tudomanyos
élet iranti motivacidé erésitésével elsGsorban a tehetséges, a kutatdi életpalya utan érdekl6dd, a
felsGoktatas el6tt allé kozépiskolai didkokat célozza. A projekt (A) operativ céljanak elérést
biztosité eszkdz. A programban konkrétan elvégzett tevékenységek

1.1. Beiskolazasi portal fejlesztése és lizemeltetése

A beiskolazast tamogatd informacids portal, amely egyarant szdl az intézmény képzéseit
megcélzé didkoknak valamint szlleiknek is, hallgatdk altal kerll fejlesztésre és tartalommal
vald felt6ltésre. A ,hallgatéi tartalomfelt6ltés” hallgaték altal torténé megvaldsitasa segiti a
generaciok kozotti kommunikacids ,szakadékok” csokkentését, amely a probailizem utan
varhatéan tartésan hallgatéi kezelésben megvaldsuld beiskolazasi fellilet maradna.

1.2. Virtudlis 0. Evfolyam, online tehetséggondozd és téjékoztaté feliilet tovabbfejlesztése

A Virtualis 0 évfolyam keretében a felvételire valé felkészlléshez kivanunk segitséget
nyujtani azzal, hogy a Karok altal meghirdetett egyetemi el6készité kurzusokhoz kiegészit6é
elektronikus tanulds-tdmogatasi felliletet biztositunk. Ezzel nemcsak azok szamara
novelhet6 a felkésziilés hatékonysaga, akik az eddigi hagyomanyos, tantermi képzésekben
egyébként is részt vesznek, de olyanok szamara is elérhetévé valnak ezek a korszeri
tanuldsi lehet0ségek, akik hatranyos helyzetben vannak, és kilénb6zé okokbdl nem tudnak
részt venni jelenléti formaban szervezett felkészité képzésben.

1.3. Kutatdi életpalya és szakmanépszer(sit6 roadshow szervezése a régié nagyobb varosainak
és telepiiléseinek kbzépiskolaiba

A Miskolci Egyetem képzéseit és a tudomanyos életpdlyat az ME altal oktatott és kutatott
terlileteken hivatott bemutatni, nemcsak Miskolc és vonzaskorzete, de a régié nagyobb
varosaiban is, mint Gyéngyos és Nyiregyhaza. A roadshow az un. hazhoz megy az Egyetem
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1.4.

1.5.

1.6.

koncepcidnak megfeleléen kodzvetlenll éri el a kdzépiskolai didkokat, a rendezvény nem
csupan orientacids, hanem tajékozddd, a tehetséges diakokat szlird funkcidt is betolt.

Kapcsolédés a Kutatok Ejszakdja programokhoz a tudomény népszerlisitése céljdbol

A Kutatok éjszakdja programsorozat keretében olyan tudomanyt népszerUsito
rendezvényeket /programokat szerveziink, amelyeken a tudomanyt magat, a kutatét, mint
embert, a kutatdi életpalyat is bemutatjak, népszerUsitik. A rendezvény lehetdséget ad
hallgatéi csoportoknak sajat tudomanyos eredményeiket, kutatasukat a k&zonségnek
bemutatni, mikézben személyes élményeiket is atadjak a rendezvényre latogatd
kozépiskoldsoknak és szlileiknek. A rendezvény keretében a Campuson kivil, Miskolci
helyszint is tervezink.

Kapcsolddas a Miskolci Egyetem nyilt napi programjaihoz orientaciés programokkal

A Nyilt nap rendezvény keretében elsGsorban kari szervezés(i, az adott szakteriletet
jellemz6 képzési és kifutasi, kutatdi életpalya modelleket mutatunk be. Az intézménybe
latogatd didkok az 1.3. Roadshow tevékenység kapcsan kozvetlentl és megszolitasra
kerlilnek. A rendezvény ekkor is lehetOséget ad hallgatdi csoportoknak sajat tudomanyos
eredményeiket, kutatdsukat a koOzépiskolasoknak bemutatni, mikdézben személyes
élményeiket is atadjak a rendezvényre latogatd kozénségnek.

Integralt kommunikacios tevékenység

A projekt céljaival és az abban megvaldsuld tevékenységekhez kapcsolédd kommunikacios
tevékenység és a kotelez6 disszeminacids elemek megvaldsitasa.

A BEMELEGITO - program keretében a kdvetkezd a Palyazati Gtmutatdban el8irt tevékenységek
valosulnak meg:

Tarsadalmi hasznositas, disszeminacié - a fels6oktatasi intézmények harmadik
misszidjaval 6sszhangban

a)

b)

Q)

d)

e)

f)

A felsGoktatasi szektorban jelen [évé U0j tudomanyos eredmények népszer(sitése,
kapcsolédé ismeretterjesztdé programok lebonyolitasa

Az intézmény kutatasi profiljdhoz kapcsolédd kutatas-intenziv tudomanyos szakok
vonzerejének novelése érdekében a potencidlis célcsoportot elér6 népszer(sitd
kommunikacios tevékenységek, rendezvények

A kutatdi életforma népszer(isitése és a kutatdi palya adta lehet6ségek bemutatasa a
palyavalaszték és a hallgaték koérében

A fels6oktatasban folyé kutatds-fejlesztés és innovacié eredményeit, tarsadalmi gazdasagi
hasznat bemutaté kommunikacids tevékenységek lefolytatasa

A tudomany és a tarsadalom parbeszédét, a kutatok tarsadalmi szerepvallaldsat elémozditd
rendezvények szervezése (kutatdsi teriilet, eredmények, tevékenységek megismertetése,
népszerisitése a tarsadalomban)

Interaktiv, természettudomanyos ismereteket fejlesztd kiallitasok, bemutatok, események
szervezése, kilénésen a kozépiskolai tanuldk korében.

Onszervezédé és énkéntes részvételen alapulé tudomanyos tevékenységhez kapcsol6dé
kezdeményezések tamogatasa, illetve a tudomdanyos munkara o0szténzé eszkozok
fejlesztése

e)

nemzetkozi tudomanyos versenyeken vald részvétel népszer(sitése és elGsegitése
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A START - program (2) f0 célja a tehetséges és egyénileg is motivalt hallgatdok kutatasi
készségeinek fejlesztésével és sikeres onalld kutatdsi munkajanak tamogatasaval intézményi K+F
és TDK tevékenységbe kapcsoldsaval novelni e hallgatok elhivatottsagat az intézményen folyo
doktori képzésekbe valé bekapcsoléodasra. A program soran lehet6ség nyilik a kutatasi
feltételrendszer megteremtésére, kutatds moddszertani fejlesztésre valamint a didk és
témavezetdjének  motivacidéjara is a feltételrendszer megteremtésével, valamint a
nemzetkozisitésben rejlé6 potenciadlok kihasznalasaval. A projekt (B) operativ céljanak elérést

biztositd eszkéz. A programban konkrétan elvégzendd tevékenységek:
2.1. Mentor Program

A hallgatoknak szdlé mentor program tobb elemet valdsit meg. Ezek ko&zll kiemelten
hallgatéi bevonassal zajlanak azok a mentor programok, ahol OTDK dijazott hallgatok
mentorallnak fiatalabb, egyéni kutatdi tevékenységbe még be nem kapcsolédott, de arra
motivalt hallgatokat kerekasztal beszélgetések, el6adasok keretében. Ehhez kapcsolddnak
hasonlo kerekasztal beszélgetések az un. ,Hogyan Tovabb?” alprogramban, amelyeket
azonban mar a doktori képzésben résztvevé hallgatok szerveznek és tartanak, Ok
bekapcsolddnak a témavezet6i gyakorlatba. Szintén fontos megemliteni azt, hogy a
tevékenység keretében szerveziink modern irodalomkutatasi gyakorlatrél és a hallgaték
onallo palyazati lehet6ségeirdl tajékoztatd elbadasokat, azért, hogy az arra érdemes
hallgatdk a jo palyazasi gyakorlat elsajatitdsaval sikeresen palyazhassanak olyan
forrdsokra, amelyekkel sajat kutatasukat finanszirozhatjak, esetleg kulféldi idGszakos
kutatasi Osztondijat nyernek el. A témavezetOk segitségével a TDK konferenciara vald
felkészulés szintén e tevékenység keretében valdsul meg.

2.2. TDK motivacios stratégia

A tevékenység keretében nagyszamu hallgaté bevonasaval felmérést végziink a hallgaték
kérében az 6nalld6 TDK tevékenység keretében végzett kutatasi motivaltsagukrdl annak
érdekében, hogy motivalasuk fObb jellemz6it megismerjik, s igy a TDK dolgozatok
hosszUtavon novekvé szamanak biztositasara alkalmas stratégia készlilhessen.

2.3. TDK konferencia szervezése

Hallgatok sajat kutatdsaikat mutatjak be nyilvdnos tudomanyos rendezvény keretében. A
dijazottak folytatjak a korabbi id6szakban elkezdett mentoralasi tevékenységuket.

A START - program keretében a kovetkezé a Palydzati Uutmutatdban elGirt tevékenységek
valdsulnak meg:

Humaneroforras fejlesztése

b) tehetséggondozd programok, tevékenységek megvaldsitdsa (ismeretterjesztd,
tehetséggondozd, tudomanyos verseny, extrakurrikularis, felkészit6 tevékenységek
elldtdsanak tamogatdsa) a programokban részvev6 hallgatdéknak, doktoranduszoknak,
doktorjeldlteknek oktatdk-kutatok altal

c) teljesitmény alapu 6sztonz6 rendszer fejlesztése és bevezetése
Képzési és kutatasi programok bévitése
a) A szakmai fejlédést el6segité képzési programok fejlesztése. Ezek lehetnek példaul:

e hallgatéi jogviszonyban, illetve doktorjel6lti statuszban [év6k kutatasfejlesztési
tevékenységek tamogatasa
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Onszervezédé és énkéntes részvételen alapulé tudomanyos tevékenységhez kapcsol6dé
kezdeményezések tamogatasa, illetve a tudomanyos munkara O6sztonzé eszkozok
fejlesztése

c) A tudomanyos diakkéri munkat, és annak megujitdsat szolgald programok tartalmi
megujitasa és kibOvitése (példaul TDK), szervezdi team-munka fejlesztése, tamogatdk
bevondsa, kapcsolodd halozatfejlesztés, a kiemelked6 tudomanyos eredmények
bemutatasa példaul tudomanyos didkkori konferencidkon)

A BEFUTO - program (3) a doktori képzésben részt vevd hallgatok eredményességének
el6segitése, a doktori képzés minGségének és szinvonalanak emelése. A projekt (C) operativ
céljanak elérést biztositd eszkéz. A programban konkrétan elvégzendd tevékenységek

3.1. Pre-, és Posztdoktori programok

A doktorandusz képzés végén a képzést és a képzéssel jard Osztondijat elhagyva olyan
predoktori tdmogatas nyuljtasa, amely a tehetséges, sikeres kutatd szamara a tovabbi
kutatads lehetGségét teremti meg, anyagi tdmogatdas, asszisztencia, laboratériumi anyagok
biztositasaval, adatbazisokhoz és szoftverekhez, szakirodalomhoz valé hozzaféréssel,
konferencidra utazasanak tamogatasaval annak érdekében, hogy a végzett doktorandusz
mielébb elérje a doktorjeldlt szintet. A doktori fokozatott szerzett kutatok intézményen
belll tartédsara posztdoktori tdmogatast valdsitunk meg hasonlé tartalmi elemekkel.

3.2. Doktoranduszi K+F tevékenység tamogatasa

A doktorandusz képzés soran a tehetséges, sikeres doktorandusz tovabb kutatasi
lehetdségét teremti meg, tdmogatas, asszisztencia, laboratériumi anyagok, adatbazisokhoz
és szoftverekhez, szakirodalomhoz valdé hozzaféréssel, konferencidra utazasanak
tamogatasaval annak érdekében, hogy kutatdsanak eredményessége és szinvonala
emelkedjen. Az ily mddon a fejlesztésbe bekapcsolt doktorandusz részt vesz tovabba a
START - program 2.1. Mentor programjaiban.

3.3. Tudnak Valamit! program

A TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0008 konstrukciéban elinditott eladds sorozat lehetéséget
teremt kivaléo oktaté kutatd, illetve vallalati, gyakorlati szakemberek meghivasara
nagyformatumu el6addsok tartdsdra, ahol a célkdzonség elsOsorban ezen palyazat
kozvetlen célcsoportjai.

3.4. Halézatosodds mas intézményekkel

A doktori iskoldak koordindlasaval olyan intézmények kozotti kutatadsi egyittmikodések
kezdeményezése és elinditdasa, ahol a partner intézmény bekapcsolddik jelen projekt altal
nyljtott szolgdltatdsokba, programokba, valamint a projekt célcsoportja részt vesz a
partner intézmény hasonlé programjaiban

A BEFUTO - program keretében a kdvetkezé a Palydzati Utmutatdban el8irt tevékenységek
valdsulnak meg:

A doktori képzés szinvonalanak és minéségének fejlesztése érdekében

a) a doktori képzés szinvonalanak emelése a kivald oktato-kutatok, illetve vallalati és
gyakorlati szakemberek bevonasaval a képzési és témavezetli rendszerbe;

b) doktoranduszok altal végzett K+F projektek eredményessége érdekében kutatasi
asszisztencia, kutatdsi szolgaltatasok, tartalombeszerzés, kutatasi segédeszk6éz és
fogybeszkoz biztositasa

69



Humaneroforras fejlesztése

a) felsGoktatasi kutatasi programokban vald hallgatdi, oktatdi, kutatdi részvétel elGsegitése
pre-, és posztdoktori tdmogatas biztositdsaval (kutatas - fejlesztési eredmény elérésére
iranyuld kutatasi tevékenység tamogatasa)

b) tehetséggondozd programok, tevékenységek megvalositasa (ismeretterjesztd,
tehetséggondozd, tudomanyos verseny, extrakurrikuldris, felkészitd tevékenységek
ellatdsanak tamogatdsa) a programokban részvevo hallgatoknak, doktoranduszoknak,
doktorjeldlteknek oktatok-kutatok altal

Képzési és kutatasi programok bévitése
a) A szakmai fejlodést elGsegité képzési programok fejlesztése. Ezek lehetnek példaul:
e vendégel6addk meghivéasa (szeminariumok, eléadasok keretében)

¢ hallgatdéi jogviszonyban, illetve doktorjelolti statuszban lév6k kutatasfejlesztési
tevékenységek tamogatasa

b) Intézmények kozétti egyluttmiikédések bovitése: képzési, és/vagy hallgatdi kutatasi
halézatok kiépitése.

Onszervezédé és onkéntes részvételen alapulé tudomanyos tevékenységhez kapcsolédoé
kezdeményezések tamogatasa, illetve a tudomanyos munkara Osztonzé eszkozok
fejlesztése

c) A tudomanyos didakkéri munkat, és annak megujitdsat szolgald programok tartalmi
megujitdsa és kibOvitése (példaul TDK), szervezdi team-munka fejlesztése, tamogatdk
bevonasa, kapcsolodd haldzatfejlesztés, a kiemelkedd tudoményos eredmények
bemutatasa példaul tudomanyos didkkori konferencidkon)

Kapcsolédé tamogatoé folyamatok:

a) A hallgaték és oktaték eredményes szereplésének elGsegitése a hazai és nemzetkozi
konferencidkon, szakmai versenyeken

b) Tudomanyos és kutatasi eredmények koézlése rangos hazai és kulféldi publikaciokban,
publikalasi koltségek biztositasa.

2.4. INDIKATOROK

16. tablazat. A projekt indikatorainak bemutatasa

Hatasindikatorok
A Miskolci Egyetem .
A online lathatésaganak % 100 110 2020. online log
. . 11.30. tevekenyseg
javulasa
Eredmény indikatorok
Stratégia a hallgatoi
motivaciordl 2015 Az egyetemi TDT
B intenzivebb TDK db 0 1 ' altal elfogadott
. . 11.30. o
tevékenységre stratégia
0sztonzés céljabol
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Online

A Be|sko|a,za§_| portal db 0 1 2015. megtekinthetd,
keszl 11.30. P .
mikédo portal
A virtualis 0. évfolyam
elektronikus fellletén 2015 Online
A el6készité kurzusokat db 0 1 ' megtekinthetd,
” 2 R 11.30. e .
lehetové tevo felllet mkédo portal
létrehozasa
Tarsadalmi
disszeminacidval,
kutatéi palya Kommunikacios
AB C népszer(isitésével és a db 0 16 2015. tevékenység,
re kozépiskolas diakok 11.30. | fotdk és jelenléti
megszolitasaval ivek
foglalkozo
rendezvények szama
Kimenet indikatorok
B, C HaI!gaFm ku,tataS| db 0 330 2015. Te_mavez’etm
témak szama 11.30. igazolas
Szamfejtés,
A konstrukcio jelenléti iv,
megvalositasaba » 2015. kutatdcsoport
A B, C bevont hallgaték fo 0 4100 11.30. vezetGjének,
szama témavezetének a
nyilatkozata
Kutatdéi utanpétlas Berszarpfe]tesl,’
; " 2015. szakmai vezeto
B, C nevelésbe bevont fo 0 150 . "
. ! . 11.30. | és programvezeto
oktatok/kutatdok szama :
a nyilatkozata
Predoktori és 2015. | | Kutatscsoport |
C Posztdoktori kutatasi db 0 13 ' csop
s . 11.30. vezetojének
témak szama - .
igazolasa
Intézményi
egyll_lttmukode,se'k egyuttmikodési
B, C szama kutatasi db 0 7 | 2013 | egallapodasok
! mentorallasi és a 11.30. 9 széFr)na

doktori képzéshez
kapcsoldéddan
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3. A SZAKMAI ES PENZUGYI MEGVALOSITAS RESZLETES UTEMEZESE

3.1. A TERVEZETT FEJLESZTES BEMUTATASA

3.1.1. A megvalésulas helyszine

Tekintettel a projekt célkitlizéseire és tevékenységeire, a projekt megvaldsuldsi helyszine tagabb
értelemben az Eszak-magyarorszagi régid, valamint Miskolc Megyei jogu véros.

A projekt Utmutatd szerint: Az 5. Tarsadalmi hasznosités, disszeminacié pontban felsorolt legalabb
két tevékenység megvaldsitasa kotelez6 a TIOP 1.3.3./08/1 és TIOP-1.3.3./08/2 ,Agoéra Pdlus
Pdlus- illetve tarspodlus varosok innovativ kulturdlis infrastruktira fejlesztéseinek tamogatasa” cim(
palydzatok keretében megvalodsult infrastrukturalis fejlesztések révén létrejott, az érintett
felsGoktatasi intézmény szempontjabdl relevans pdlus varosokban lévé Agdéra Pdlus helyszineken.
Ezt a helyszint rajtunk kivil all6 okok miatt nem tudjuk igénybe venni, amely alatamasztdsara
mellékeljik Miskolc Megyei Jogl Varos polgarmesterének PK1-200080-2/2015. szamu a
nyilatkozatat (1. szamu melléklet).

Tekintettel arra, hogy jelen projekt keretében nincs lehetéség az Agodra infrastruktaraval vald
egyuttmikodésre, igy a projekt megvaldsulasdnak szlikebben értelmezhetd helyszine a Miskolci
Egyetem campusa, amelynek cime 3515 Miskolc-Egyetemvaros, a relevans helyrajzi szamok pedig
40592/11. A campus képét a 44. abra, megkozelithetéségét pedig a 45. abra mutatja.

Természetesen a projekt megvaldsitdsa sordn mindéképpen toreksziink arra, hogy a
megvalodsitasba elsésorban Miskolc varosaban |év6é helyszineket is bevonjunk (ilyen lehetséges
helyszinek: Miskolc, Pannon-tenger Mlizeum, Herman Otté Muzeum, Orszagos Muiszaki Muizeum
Kohaszati MlUzeuma, stb.), hiszen ezen helyszinek a tarsadalmi disszeminaciot erdsitik a hazhoz
megy az egyetem szemléletében. Tovabbi elképzelés a BEMELEGITO - program keretében
tervezett roadshow, ahol a régié tobb nagyvarosaba latogatunk el, igy a megvalositas kiterjed az
egész Eszak-magyarorszagi régiora.

44. abra. A Miskolci Egyetem campusa
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45, abra. A Miskolci Egyetem campusanak megkozelithet6ség, kozlekedés

A Campuson a tervezett tevékenységekhez a megfelel infrastruktira biztositott.

A kutatasi tevékenységek végzéséhez az eszkdzok rendelkezésre allnak, kiulénos tekintettel a TIOP
1.3.1./07 és TIOP 1.3.1./10 projektek révén tortént fejlesztések eredményeként. Az el6add termek
egyéb nagyobb létszamu rendezvények esetében kell§ szervezéssel a biztosithatdak.

A helyszin témegkozlekedéssel is konnyen elérhetd. Az Egyetem éplleteinek majd mindegyike
akadalymentesitett, a tomegkozlekedési megalldkbdl és a parkoldkbdl is az épliletek megkdzelitése
akadalymentesitett, éptileten belll szintén magas fokl akadalymentesitéssel rendelkezlink.

3.1.2. Az elokészitéshez és a megvalositashoz kapcsolodo feladatok
meghatarozasa

A tervezett tevékenységek kdzott nincsenek olyanok, amelyek engedélykotelesek lennének.

Az elGkészités soran a projekt céljaival 6sszhangban meghatarozasra kertltek a fejlesztési iranyok,
az Egyetem és a Karok, valamint az Egyetemen m{ikddd Doktori Iskolak vezetéivel.

A palyazat el6készitése és megvaldsitdsa szempontjabdl kiemelt fontossaggal bir az érintettek
megnyerése. Kezdettdl be kell vonni 6ket a projektbe, ennek megfeleléen mar az el6készités soran
vildgossa tettilk szamukra a célokat. A megvaldsitds soran is figyelemmel kell lenni erre és
folyamatosan kommunikalni sziikséges a fejlesztés céljat, gyakorlati hasznat. Ennek a feladatnak a
megoldasa alapos szakmai munkat és jol tervezett és szervezett kommunikacidés tevékenységet
igényel. Megoldasara a projekt vezet6i és résztvevdi csak akkor képesek, ha belsé
egylttmikodésiik, kommunikaciéjuk megfelel6 hatteret nyujt ehhez.

Kivalasztasra keriilt a projektmenedzsment (részletesebben lasd a 4.2. pontban), amelynek tagjai
mar az elOkészités szakaszdban részt vettek minden egyeztetésen a majdani megvaldsitdkkal,
illetve a projekt megirasat is Ok végezték.
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Ugy gondoljuk, hogy palyazatot dsszedllité team - a megvaldsitokkal torténd konzultacidk sordn -
az Intézmény stratégiai céljainak elérését érdemben elGsegitd palyazatot készitett.

3.1.3. A fejlesztés hatasainak elemzése
a., Tarsadalmi és gazdasagi hatasok

A projekt keretében megvaldsuld fejlesztések hatdsait a 17. tablazatban, majd a tabladzathoz
igazodoan, kifejtve mutatjuk be.

17. tablazat. A projekt keretében megvalo6sulé fejlesztések hatasai.

Kozvetett
hatas
eriéssége

(-3 - +3)

Kozvetlen
hatas
erossége
-3 - +3

A
hatasmechanizmus
leirasa

A
hatasmechanizmus
leirasa

Hatasvisel6
rendszer

N

1. Kutatas-fejlesztés

Uj kutatasi
eredmények jonnek
|étre

Javul a gazdasag
teljesitoképessége
és

versenyképessége
2. Foglalkoztatas, +3 Elhelyezkedési +3 Munkaero-
munkaeropiac esélyek novekedése versenyképesség
Kvalifikalt munkaerd- javulasa
kinalat novekedése
3. +3 A kutatéi munka és +3 Kutatasi oktatasi
Munkakoriilmények életpalya vonzereje szinvonal javulasa
né
4. Esélyegyenl6ség +3 Hatranyos helyzet( +3 Hatranyos helyzet,
tehetséges fiatalok tehetséges fiatalok
bevonasa bekapcsolasa a
munkaerdépiacba
5. Teriileti +3 A korszer(tlen +3 Csokken a régiobol
kiegyenlitédés iparszerkezet( régio gazdasagi okok
felzarkdztatasa miatt elvandorlék
korszer(i iparagak szama
meghonositasaval Emelkedik a jolét
6. Nyilvanossag, +3 Projekt modulok, +3 Nyilvanossag,
igazsagossag, média és tajékoztatas
erkolcs rendezvények
7. Kozszféra +3 Szinergia korabbi, és +3 Fenntarthatésag
pénziigyi és jelenleg folyd fokozédasa
szervezeti keretei projektjeinkkel
A kozszféra és a
gazdasagi szereplék
egyuttmikodése
Osszesen: 24 24

L eetiedsesk

1. Levegétisztasag +1 Nem torténik +2 K+F+I
|égszennyezés tevékenységnek

készonheto
kornyezetterhelés-
csokkenés

2. Talajminéség és +1 Nem torténik +2 K+F+I

talajer6forras talajterhelés tevékenységnek
koszonheto
kornyezetterhelés-
csokkenés

3. Terillethasznalat +2 A projekt +2 Szinergiahatas
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Kozvetlen Kozvetett
Hatasviselo hatas

A

hatasmechanizmus hatas
rendszer erossége leirasa eréssége

-3 - +3 -3 - +3

A
hatasmechanizmus
leirasa

épitkezéssel nem jar
Intézményi
infrastruktura
hatékonyabb
kihasznalasa
4. +3 Online és +3 Online
Hulladéktermelés, elektronikus szolgaltatasok
hulladékhasznositas szolgaltatasok hatasara a
kiépitése papiralapd
tevékenységek
aranyanak
csokkenése
5. Kérnyezeti +3 Kedvezdtlen +3 Elhet6bb kdrnyezet
kockazatok iparszerkezet
megjelenése atstrukturalasa
Osszesen: 13 15

1. Kutatas-fejlesztés

A projekt eredményeképpen er6sodik Egyetemiinkdn az innovacids és kutatas-fejlesztési
tevékenység. A tudomanyos életpalya vonzerejének, elismertségének fokozdsa, a
tehetséggondozasi tevékenység szinvonaldnak emelése, a tudomanyos utanpdtlds nevelés
dinamizaldsa jelent6s hatast gyakorol a K+F+I tevékenységre. A megszervezendd tudomanyos
rendezvények 0sztonzik Uj kutatasi eredmények megsziletését, az intenziv és tudatosan szervezett
kommunikacié pedig elGsegiti az eredmények érintettekhez vald eljutasat. Az eredmények
becsatornazasat az oktatasba szintén fontos feladatnak tekintjik, igy a (létrejov6é) tudas
disszeminacioja teljes lehet.

Projektlink kutatas-fejlesztésre gyakorolt kdzvetlen hatasat erGsnek értékeljik.

A kutatas-fejlesztés kozvetett hatdsa a régiéd versenyképességének fokozodasa. Erre a tényezlre
komoly hatést gyakorolhat a Miskolci Egyetem tehetséggondozési és tudoményos utanpotlas-
nevelési tevékenysége, amelynek mindségét javitja majd a tervezett projekt megvaldsulasa.

2. Foglalkoztatas, munkaerépiac

A projekt kozvetlen hatast gyakorol a régié foglalkoztatasi helyzetére, azzal, hogy megszélitja a
Régié fiataljait, megismerteti Velik a tudomanyos életpalyat, lehetGséget teremt szamukra
tehetségiik kibontakoztatasara, ezaltal is Oszténzi kozépiskoldsokat az Egyetem valasztasara, a
hallgatékat a Miskolci Egyetemen, tovabba a Régidban valé maradasra, ezzel magasan kvalifikalt
szakemberek aramlanak a munkaerépiacra.

A munkaer6 versenyképességét alapvetéen a munkatermelékenység, valamint a fajlagos
munkaerdkoltségek hatarozzak meg. Az egy foglalkoztatottra juté GDP anndl nagyobb, minél
jelentGsebb a nagy hozzaadott értéket termel6 agazatok, illetve a magasan képzett munkaerd
aranya. A tervezett projekt tehat Ugy jarulhat hozzd legkézvetlenebb mddon régionk
versenyképességének fokozasahoz, hogy a szlikséges, nagy hozzaadott értéket eldallitani képes
magasan kvalifikalt munkaerdét képzd intézményt fejleszti.

3. Munkakoriilmények

A projekt kedvezd hatdst gyakorol a munkakorilményekre, az informatikai fejlesztéseken
keresztil. Ez a kutatd tevékenységben kozvetlen, az oktatd tevékenységben pedig kozvetett
hatasként értelmezhetd.
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Ugyancsak kozvetlen hatdsaként névekedhet a kutatéi munka és életpdlya vonzereje a tarsadalmi
megitélés  javuldsanak és a  hatékonyabb  tudashasznosulds altal eredményezett
jovedelemnovekedésnek, valamint a projekt nyilvanossaganak kdszonhetden.

4. EsélyegyenloGség

Nemi, vallasi, faji megkullénboztetés eddig sem fordult el6 Intézménylnkben, az éplletek teljes
kord akadalymentesitésére mar a korabbiakban sor kertlt. Az esélyegyenlGség targyi feltételei igy
adottak Egyeteminkdn.

Projektlink kdzvetett hatast is gyakorol az esélyegyenldség kiteljesedésén keresztlil. A hatranyos
helyzet(i tarsadalmi rétegek ardnya az Eszak-magyarorszagi régidban meghaladja az orszégos
atlagot, igy a pozitiv példak bemutatasa, a tudas iranti igény megteremtése, valamint a rosszabb
kortilmények kozott él6, jo képességl hallgatdok biztatasa révén ezen rétegek nagyobb aranyban
vonhatok be az oktatasba. Ennek k&szonhetéen reményeink szerint kézéptavon munka-erdpiaci
értékik emelkedhet.

5. Teriileti kiegyenlitodés

A projektnek koszonhetéen a Miskolci Egyetemen végbemend fejlesztések nagyban hozzajarulnak
majd Miskolc véaros, Borsod-Abauj-Zemplén megye, valamint az Eszak-magyarorszagi régié
versenyképességének fokozasahoz is. A XXI. szazad tuddsalapu tarsadalmaban egy térség
gazdasagi sikere, felzarkézasa nem képzelheté el masképp, csak az oktatas, a tudomany, a
kutatads-fejlesztés és az innovacid el6térbe helyezésével (ezt a megkozelitést alkalmazza az Eurdpai
Unié 2000-ben elfogadott Lisszaboni Stratégidja is). Igy a siker zéloga a régi6 vezetd felsGoktatasi
intézményének, Egyetemiinknek a megfeleld, cél-orientalt fejlesztése.

A projekttdl kozvetlen hatdsként a korszer(itlen iparszerkezetli Eszak-magyarorszagi régid
felzarkdztatasat a versenyképes, a mai, a régid iparszerkezetének megfelelé képzettséggel
rendelkez6 munkaerd biztositasatdl varjuk, a kilénbozd fejlesztéspolitikai dokumentumokban
rogzitett elveknek megfelelGen.

Kozvetett hatasként, a gazdasag fejlodésének eredményeképpen emelkedik a jolét és csokken a
régiobol gazdasagi okok miatt elvandorlok szama. A képzett fiatalok helyben talalhatnak
szinvonalas munkalehetdséget.

6. Nyilvanossag

A projekt nyilvanossagat a Miskolci Egyetem képes garantalni. A céljaink nyilvanosak, az elért
eredményekhez kilonb6z6 tajékoztatdsi csatornakon keresztlil a tarsadalom széles rétegei
juthatnak hozza. A projektjavaslat tobb oldalrdl is biztositja a nyilvanossag minél teljesebb
megvaldsitasat.

Egyrészt szamos projektelemben foglalkozunk a tudomanynépszer(isités kérdésével, aminek egyik
tevékenysége kutatdsi eredményeink és képzési formadink tarsadalmi megismertetése és
elfogadtatasa, azaz a nyilvanossag tajékoztatasa, részben rendezvények, részben pedig a média
segitségével.

Kotelez6 projektelem a tdjékoztatds, mivel a projekt létrejottét, eredményeit valamint
finanszirozdsanak maddjat meg kell ismertetnink mind az egyetem dolgozdival és a varos
lakossagaval, mind a szélesebb kdzvéleménnyel.

7. Kozszféra pénziigyi és szervezeti keretei

A palyazat tédmaszkodik a Miskolci Egyetem kordbbi, és jelenleg folyé projektjeire, ezeket
integralva hatékonyan hasznalja a kozpénzeket, amihez a szervezeti keretek intézményileg
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biztositottak. A projekt modellként szolgalhat a k&zszféra és a gazdasagi szereplGk lehetséges
egyuttmUkodéseinek bemutatasara.

b., Kornyezeti hatasok
1. Levegdltisztasag

A palyazat leveg6t szennyez6 tevékenységgel nem jar, igy nem gyakorol negativ hatast a levegd
tisztasagara. A tevékenységek kozvetett hatast gyakorolnak a levegétisztasagra. A kutatas-
fejlesztési tevékenység és az innovacié eredményeként létrejové megoldasok révén tisztabb
termelés valdsulhat meg. A projekt ezen terlletek szakemberképzéséhez, a kutatasi eredmények

disszeminacidéjahoz jarul hozza, igy attételesen hosszU tavon kedvez6 hatast gyakorol a
kérnyezetre.

2. TalajmindOség és talajeroforras

A projekt épitkezéssel nem jar, igy a talajminGségre és a talajeréforrasra nem gyakorol
kedvezGtlen hatast.

3. Teriilethasznalat

A projekt épitkezéssel nem jar, igy terlilethasznalat szempontjabol nem gyakorol negativ hatast a
kérnyezetre. Ugyanakkor az intézményi infrastruktira hatékonyabb kihasznalasa, az egyes
tevékenységekben megvaldsuld szinergia kiteljesitése révén Osszességében pozitiv hatast
tulajdonithatunk a projektnek.

4. Hulladéktermelés, hulladékhasznositas

A tevékenységek egyike sem jar hulladéktermeléssel, igy a projekt sordn nem terheljik a
kornyezetet. A papirmentes Ugyintézésre vald torekvésnek kdszénhetéen a papirfelhasznalas és az
ebbdl adddo hulladékmennyiség csokken, a kérnyezetterhelést mérsékelni tudjuk.

5. Kérnyezeti kockazatok megjelenése

Egyik altalunk tervezett tevékenység sem hordoz kornyezeti kockazatokat. Eppen ellenkezéleg, a
tudasintenziv tevékenységek 6sztonzése, amelyet a projekt reményeink szerint elGsegit. A kutatasi
eredmények tarsadalmi megismertetése hozzajarulhat a gazdasadgi szereplék és a lakossag
tudatosabb magatartasahoz a kérnyezet terhelése terén.

A kornyezeti kockazatok csokkentésével, a kdrnyezeti kérdések megvilagitasaval a projektjavaslat
kozvetetten egy élhetébb kdrnyezet kialakitdsahoz jarul hozza.

3.1.4. Pénziigyi terv

Az EK SzerzOdés 87. cikk (1) bekezdése szerinti allami tAmogatas szempontjabdl a projekt kozcélu,
jovedelmet nem termeld projekt. A pdlyazati kiirdsban meghatarozott fejlesztési célok elérése
érdekében a Miskolci Egyetem, mint palyazé koltségvetési intézmény tamogatdsi igényét a
palyazati utmutatéban meghatarozott tamogathatd tevékenységek, valamint az EK Szerz6dés 87.
cikk (1) bekezdésének figyelembe vételével hataroztuk meg. A tdmogatasi igényt a részletes
koltségvetési terv, illetve annak széveges indokldasa mutatja be a palyazati anyagban megszabott
korlatok figyelembevételével.

A vizsgalat idGhorizontja: A pénziigyi tervezés soran vizsgalat idétartama 68 hdnap, mely a
projekt megvalodsitdsara tervezett 8 hdnapos id6szakra és az azt kovetd, kotelezben elbirt 60
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hénapos fenntartdsi idGintervallumra bonthaté. A projekt az Eurdpai Szocidlis Alap
tarsfinanszirozasaval az Eurdpai Unié tdmogatasaval valdsul meg.

A palyazat kiirdsa tamogatasi el6leg igénylésére lehetOséget biztosit, ezért a projekt megvaldsitasa
soran elbleg igénybevételét tervezziik 2015. majus hénapban, a Palydzati Utmutaté D 7, illetve
F4.7.1 pontjat figyelembe véve. A tervezett el6leg 6sszege: 39 950 000,- Ft.

A projekt finanszirozasanak hatterét az Eurdpai Szocialis Alapon keresztil az Eurdpai Unid
biztositja, a Magyar Koztarsasag tarsfinanszirozasaval, 100 %-os mértékben, igy 6nerét csak a
fenntartasi id6szakban kell biztositani.

A tdmogatas fogadasara 6 alkalommal tervezzik kifizetési kérelem beadasat. A tdmogatasi elbleg
visszafizetését a 4. kifizetési kérelem benyujtasaval tervezzilk megkezdeni és a projekt zard
elszamolasakor fejezziik be.

A projektgazda Miskolci Egyetem koltségvetési szerv. A projekt az EU Szerz6dés 107. cikk
szerint allami tamogatas szempontjabdl allami tamogatas hatalya alda nem tartozd kozcéld,
jovedelmet nem termeld projekt, illetve tevékenység. A projekt majdani mUikodtetdje és
fenntartéja a projektgazda Miskolci Egyetem, azon bellil a megvaldsitasban résztvevd szervezetei.

Az amortizacio kezelésének médja a szamvitelrél szél6 2000. évi C. térvény (a tovabbiakban:
Szt.) és az allamhdaztartds szamvitelérdl sz616 4/2013.(1.11.) Korm. rendelet (tovébbiakban: Ahsz)
szerint térténik.

Immaterialis javak és targyi eszk6zok értékcsokkenésének elszamolasi szabalyai a Miskolci
Egyetemen

Terv szerinti értékcsékkenés:

Az immateridlis javak, targyi eszk6zok utan terv szerinti értékcsokkenést kell elszamolni. Az
értékcsokkenésre az Ahsz 17.§ (2)-(4) bekezdésben foglalt eltérésekkel a Szt. 52. § (1), (2) és
(5)-(7) bekezdéseit kell alkalmazni:

e az immateridlis javaknak, a targyi eszk6zoknek a hasznos élettartam végén varhatd
maradvanyértékkel csokkentett bekertlési értékét (beszerzési, illetve elballitdsi) azokra az
évekre kell felosztani, amelyekben ezeket az eszkozoket elGrelathatéan hasznalni fogjak
(az értékcsokkenés elszamolasa);

e az évenként elszdmolandd értékcsokkenésnek a bekerilési értékhez (bruttd értékhez) -
maradvanyérték megallapitasa esetén a maradvanyértékkel csokkentett bekerilési
értékhez (brutté értékhez) - vagy a nettd értékhez (a terv szerint elszamolt
értékcsokkenéssel csékkentett bruttd értékhez) viszonyitott aranyat, vagy a bekerilési
értéknek a teljesitménnyel aranyos Gsszegét, illetve az értékcsokkenés évenkénti abszollt
Osszegét az egyedi eszkdz varhatdé haszndlata, ebbdl adodo élettartama, fizikai
elhaszndléddsa és erkolcsi avuldsa, az adott tevékenységre jellemzd korilmények
figyelembevételével kell megtervezni, és azokat a nyilvantartasokon torténd rogzitést
kovetden a rendeltetésszerl hasznalatbavételtdl, az (izembe helyezéstdl kell alkalmazni. Az
Uzembehelyezés id6épontja az eszkdz szokdasos rendeltetésszerl hasznositdsanak a kezdé
idépontja. Az lizembehelyezést hitelt érdemlé moédon dokumentalni kell.

A maradvanyértéket kell megallapitani minden 2014. janudr 1-je utédn allomanyba vett:
e ingatlannadl (értékhatartol figgetlenl),
e 25 millié Ft bekertlési érték feletti gépeknél.

A Miskolci Egyetem 2014. januar 1-je utan alloményba fent ingatlanainak és a 25 milli6 Ft
bekerilési érték feletti gépek 10 %-0s maradvany érték kerlilt meghatdrozasra a Szamviteli
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Politika 7. 8§(10) bekezdésében. Terv szerinti értékcsékkenést a mar rendeltetésszerlen
hasznalatba vett, izembe helyezett immaterialis javak, targyi eszk6zok utan kell elszamolni addig,
amig azokat rendeltetéstiknek megfelel6en hasznaljak.

A kisértékl( immateridlis javak bekerllési értékét a beszerzést, a kisérték( targyi eszkozok
bekertilési értékét az Uzembe helyezést, hasznalatba vételt kovetben, legkés6bb a negyedévi
zaraskor kell terv szerinti értékcsokkenésként egy 6sszegben elszamolni.

Az immaterialis javak szervek esetében a kovetkezdk a terv szerinti értékcsokkenési kulcsok:
e az immaterialis javak esetén a terv szerinti értékcsokkenés leirasi kulcsa;

e vagyoni értékd jogoknal 16% vagy a tervezett hasznalati id6 alapjan megallapitott linearis
kulcs;

e szellemi termékeknél 33%.
Targyi eszk6zok tervszerinti értékcsokkenését a kovetkezOk szerint kell elszamolni:

e A 2014. januar 1.-je el6tt allomanyba vett targyi eszkozok esetén az Ahsz.56.§ (2)
bekezdésében foglalt felhatalmazasa alapjan a korabban megallapitott értékcsokkenési
leirasi kulcsat.

e A 2014. januar 1.-je utan allomanyba vett targyi eszk6zok terv szerinti értékcsokkenését a
tarsasagi addrdl és az osztalékadorol szold 1996. évi LXXXI. térvény 2. szamu
mellékletében meghatarozottak szerint kell elszamolni. Az ingatlanokhoz kapcsolddo
vagyoni érték( jogok terv szerinti értékcsOkkenésének leirdsi kulcsa azonos annak az
ingatlannak a leirasi kulcsaval, amelyhez az adott vagyoni érték( jog kapcsolddik.

Az AFA elszamolasahoz az intézmény az addkdteles, az addmentes és az addkordn kivili
bevételeket kilon szamlan mutatja ki. A fékonyvi szamlakon elszamolt bevétel a vevl részére
felszamitott, a szamldban kiilon tételként kimutatott, az intézmény altal fizetendé AFA Gsszegét
nem tartalmazhatja, a kiszamldzott termékek és szolgaltatdsok AFA-ja, valamint az értékesitett
targyi eszkozok, immateridlis javak AFA-ja szdmldkon keril nyilvéntartdsra. Az ardnyositasba
bevont, el6zetesen felszamitott add 6sszegének megosztasara hasznalatos bevételi arany (levonasi
hédnyad) meghatarozasa: Addlevonasra jogositd termékértékesités és szolgaltatasnyljtas ado
nélkil szamitott 0sszes ellenértéke:
Adodlevonasra jogositd termékértékesités és szolgaltatasnyujtas

add nélkll szamitott 6sszes ellenértéke
LH=

Addlevonasra jogosité termékértékesités és szolgaltatasnyujté add
nélkll szamitott ellenértéke + az addélevonasra nem jogosito
termékértékesités és szolgaltatasnyujtas Osszesitett ellenértéke

A levonasi hanyad szamitasanal figyelembe vessziik a termékértékesités és a szolgaltatasnyujtas
végzéséhez kozvetlenlil és kozvetetten kapcsolodd koltségvetési és egyéb tamogatas Gsszegét. A
projekt szempontjabdl az Intézménynek nincs altalanos forgalmi ado6 levonasi jogosultsaga, ezért a
tdmogatds szamitadsanak alapja a projekt AFA-val névelt brutté 6sszege.

A projekt megvalosuldsa folyaman inflacids hatdsokkal nem szadmolunk, koltséget ilyen
vonatkozasban nem szamolunk el.

A tevékenységek részletes pénziigyi tervét a 18. tablazat tartalmazza. Ebben megadtuk a kifizetés
igényléseket és a tevékenységenként felmeriil6 koltségeket havi bontasban.
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18. tablazat. A projekt pénziigyi terve

Tamogatis: wiieg 39 950 000 39 950 ono| -} 39 950 000
Voliaatin | vyt By U AR J 30056 448 | 31019 479 16 960 279 27 840 304 37 144 034 16 878 368 159 800 000 [ 159 800 000
Tamcgates folyoutaza -| 39956 a4n 31 018 479 16 960 279 23 923 794 111860 000| 7 950 000| 119 850 000
TAmogatis sbeg SszEmoiis 2 3916 590 27 144 824 31061 414] & 688 586| 39 550 000
TEMASIAM EGYENLEG ~ 2 456 690 20 281 951 - G 448 8930 521 22 %89 721 12 109 616 B 883 506 ~ 7 490 000 ~ 7990 000 - -
[Osszes noitseg 2456 690 | 11211359 | 26288399 | 39956448 | 31019 479 16 960 279 27 B40 384 27 144 624 16 378 588 500 000 | 119 843 552 159 800 000
l"""""i "‘I"""“““"‘ Sesrefiingd 704 850 9529753 | 24006739 | 34 841408 29337873 15278 673 26 158 734 25 363 724 14 546 986 - | 110 785 552 145 626 960
Szalma vezerd 317 500 317 500 317 500 952 500 317 500 317 500 317 500 317 500 317 500 1 587 500 2 530 000
Antaldncs faladatok (besrerzdsek koordindidsa,
hormucil hittde Gstouttian) 387 350 387 350 187 350 1162 050 387 350 387 350 387 350 387 350 287 350 1036 750 3 098 800
BEMELEGITO- program = 1306249 | 3506 200 4002 538 5 510 169 4831 969 7003 114 6585 114 3 043 256 S 27 672 622 332 378 160
BEMELLGITO - prugram jranyitaz, 319 025 316025 638 080 319 025 319 025 310025 319 025 319030 1 505 130 2233 180
- Aoordndtise, uazds RONSED
Neiskoidzds (Gateway portai) fepesstins W84 304 a84 304 968 008 aha 304 484 304 aba 304 484 304 254 306 7 421 522 3 390 130
Virtudts 0. Evfolyam portal toedbtfeyestise 76 200 520 700 596 900 1 981 200 520 700 177 800 177 400 244 500 3 302 000 3 898 900
Kutator cletpdiya &5 usite
¥ 337 820 337 820 675 640 337 820 337 820 337 820 1013 460 1689 100
—EEERTY
Kotatdk Efszakéss prog: - 3 050 325 3050 328 © 100 650 © 100 650
Kape flsholcl Egywten pyi: napf 1 155 700 1155 700 1155 790 1155 700 1 158 700 115% 700 1155 700 5 778 500 6934 200
Integratt AommuntAaDs tevekenyseg 101 600 101 600 101 600 108 600 101 600 101 600 101 600 508 000 609 600
BEMELEGITO-Drogram anyaiedicesgw, 218 240 218 240 L 075 960 1158 230 158 240 153 2a0 2 550 660 2 768 900
BEMELEGITO program  s20l0SATEsOk oY,
hirdetds, rekiim, propegends, 85 900 458 200 547 800 404 400 1 092 400 1 308 300 800 300 800 300 4 402 700 4 950 500
START - program - 6444560 | 6444 560 | 12889 120 1 882 760 2380 760 7 872 720 7 692 260 2 297 280 . 22 125 780 35 014 900
START - progeam irdmyitésa, Koordindibss, 412 100 412 300 a24 200 412 100 417 100 £12 100 412 100 412100 2 060 500 2 884 700
| ubazses kQkeso
Mentor progran 5 005 460 =005 450 | 13 810 920 505 460 505 460 505 460 1510 380 13 327 300
TOK motivacrie stratigie Nesitise 127 000 127 000 254 000 127 600 736 950 746 60 746 950 2 367 900 7621 900
TOK honferencs seorverise 3 838 200 838 200 5 283 200 5 283 200 538 200 13 081 000 13 081 000
START-grogray anyspitoitestgn;, Fodesree - 625 000 625 000 1 250 000 2 500 000 2 500 000
| beszeradac
STARY-progrii . S20{ptatasol(pl. - 300 000 300 000 600 000 600 000
BE - program - 1074100 | 13861100 | 14 935 200 21 231 100 7 361 100 10 488 100 10 481 000 7 901 600 S 57 462 900 72 398 100
BEFUTO - program infnyitées, inordinsibes, 1074 100 1 074 100 2148 200 1074 100 1074 100 1 074 100 1074 100 1074100 5 370 500 7 518 700
Pre és programok 3 134 000 3 134 000 3 134 000 3134 000 3 134 000 3138 400 3 134 000 15 671 400 18 805 400
D KeF y0g (3mog 3 153 000 3 153 000 3 153 000 3 152 000 3 153 000 3 158 000 3 153 000 15 770 000 18 923 000
Tudnak Vatame! program - 127 000 €3 500 63 500 254 000 254 000
BEFUTO-prograve adettvizss,
sz0ftver, irogaszer, kisértekl thegyles2koz, & 500 000 & 500 000 11870 000 2 000 090 7 000 000 477 000 16 347 000 22 847 000
| acohCazer
BEFUTO-Drogram 20igalatasor hrietes,
et propagands, renduavinysziryeads) - 2 000 000 1 000 000 1 040 000 4050 000 4 050 000
| AQiscacs
[Egven tevékenyséq 1 751 840 7 621 600 1 661 660 5 115 040 1 681 600 1 681 600 1 681 600 1661 600 1 831 600 500 000 9 058 000 14 173 040
Menedzsment 556 100 856 100 8§56 100 2 568 300 856 100 856 100 856 100 856 100 856 100 4 280 500 6 848 800
Kistelezd ny ™ ita 375 040 152 400 152 400 579 840 152 400 152 400 152 400 152 400 302 400 912 000 1591 B30
Ki nem amalt agydb megvaldsitist
timogatd tevékenységek (pénzilgyl, 520 700 673100 573 100 1 866 900 573 100 673 100 §73 100 673 100 §73 100 3 385 500 S 232 400
Kényvelési, humin, fenntarthatossgi : .
o Acmsrery
Pénzigyl Audit - 500 000 500 000 500 000
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A bevételek és kiadasok folyamata biztositja a projekt likviditasat (szamszer(isitve a projekt Cash Flow alakulasat a 19. tablazat tartalmazza).

19. tablazat. Cash Flow alakulasat bemutaté tablazat

Hénapok 04. 05. 06. 07. 08. 09. 10. 11. 12. o1.
Eldleg 39 950 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Adott honapban elszamolt koltség| 2 456 690 11 211 359 26288399 31019479 16 960 279 27 840 384 27 144 824 16 378 586 500 000 0
Kumulalt elszamolt kiltség 2 456 690 13 668 049 39 956 448 | 70 975927 87936206 | 115776590 | 142921414 | 159300000 | 159 800 000 0
Kumulalt le nem hivott kiltség | 2 456 630 13 668 049 39 956 448 | 31019 479 16 960 279 27 840 384 27 144 824 16 378 586 0
-Adott hanupben Sekdott kiftastsel 0 0 o 39 956 448 31019 479 16 960 279 27840 384 27 144 824 16 878 586 0
gm”g” beadott kifizetési igénylés 0 0 o] 39 956 448 70 975 927 87936206 | 115776590 | 142921 414 | 159 800 000 0
kbztes kifizetési igénylés
70%-os hatérig marad$ kbztes ol 111860000 | 111860000 | 71903552 40 884 073 23923 794 0 0 0 0
Kifizethetd rész 0 0 o] 39 956 448 31019 479 16 960 279 23923 794 0 0 0
Elleg terhére el nem szamolt ol 39950000 39950 000 | 39 950 000 39 950 000 39 950 000 36 033 410 8 868 586 8 888 586 0
Elblegbe elszamolhat rész 0 0 0 ol 391659 27144 824 o| 8888586
Osszes eldleg elszamolhatd rész 0 0 0 0 3916 5%0 31061 414 31061 414 39 850 000
Kifizetheto az idoszak véegen 0 0 0 0 0 0 0 0] 7990000
Adott honapban rendelkezésre o| 39950000 o] 30056448 | 31019470 | 16960270 | 23923794 0 o| 7990000
Kumultbh kistas kifinsthe 0 0 o] 39 956 448 70 975 927 87936206 | 111860000 | 111860000 | 111860000 | 119850 000
eldlegen kivilli része
Suidle eundaibanfurn hocalsort o] 39950000 39950000 | 79906448 | 110925927 | 127886206 | 151810000 | 151810000 | 151810000 | 159800000
Adott honapban kifizetésre kerllo| _ , o0 cool . 11211350] - 26288399 -31019479 16 960 279 27 840 384 27 144 824 16378 586] - 500000 0
Adott honapban bevételek és
kiadasok killénbsége (elGleggel) -245669)| 28738641 |- 26 288 399 8 936 969 14059200 |- 10880 105 3221030 |- 16378 586 500 000 7 990 000
(CF)
Kummulalt pénzéram dnerd nélkiil,
p 24
aiblegoel (CF] 2456 690| 26 281 951 6 448 8 930 521 22 989 721 12 109 616 8 888 586 7 490 000 7 990 000
LikvidRbshoz szlikslges 2 456 690 0 6 448 0 0 0 o| 7490000 7 990 000 0
pénzmennyiség
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A projekt sajatossagaibdol addddan tervszerii végrehajtasa soran sem pozitiv sem negativ
iizleti eredmény nem keletkezhet, megallapithatd tehat, hogy a profit elérése a projekt
értelmében értelmezhetetlen. Jelen projektben a pénzligyi teljesitmény-mutatokat nem Kkell
szamolni, mert a projekt bevételt és profitot nem termel6 program, igy a nettd jelenérték (FNPV)
és a pénzligyi megtérulési rata (FRR) mutatok szamithatok ugyan, de értelmezhetd kdzgazdasagi
tartalmaban relevans a projekttel 0sszefliggé eredményt nem adnak.

A Cash-Flow szamitasainkbol lathatd, hogy az adott projekt fenntarthatdé, nem jelentkeznek
likviditasi problémak.

A projekt pénzligyi és szakmai ltemezése egyenletes, kivéve a zard id6szakot, amikor likviditasi
problémak merillhetnek fel, amelynek korrekcidjahoz a Miskolci Egyetem nyujt elGleget, a
folyamatos likviditdshoz sziikséges pénzOsszegeket atmenetileg rendelkezésre bocsatja a projekt
likviditasanak helyreallasaig. A bevételek idébeni litemezésénél figyelembe vettlik, hogy a likviditas
biztositdsdhoz havonta kerlljenek beadasra kifizetési kérelmek. BenyUjtasukat minden hdnap
elején tervezzik, az el6z6 hoénapban ténylegesen felmerllt és kifizetett koltségek
figyelembevételével. A projekt likviditasdnak fenntartasahoz sziikséges, hogy a benyujtott fizetési
igények még az adott hdnapban elfogadasra és kifizetésre kerlljenek a Miskolci Egyetem részére,
amennyiben hosszabb idGszak szlikséges a likviditasi problémakat okozhat a Miskolci Egyetemen.
Mindezek alapjan a projekt kiadasait elkulonitett témaszamon szerepld Osszegek révén, illetve
annak id6beni elosztasat illetéen kezelhetdnek, illetve kézben tarthatdnak tekintjlik.

A projekt pénziigyi szempontbol fenntarthatéo, a milkodés nem
veszélyeztetetett.

3.1.5. Kockazatelemzés
a., Pénziigyi kockazatok elemzése

A projektvégrehajtas pénzlgyi er6forrdsai a 100 %-os mérték(i tdamogatas és tekintettel a
39 950 000,- Ft el6leg és az id6kozi tamogatas lehivhatdsaganak lehet6ségére a projekt idétartama
alatt fenntarthato a likviditas.

A projekt pénzligyi és szakmai (temezése egyenletes, kivéve a zard idészakot, amikor kisebb
likviditasi problémak merilhetnek fel, de e hatdsok elsimitdsadra a koéltségeket a Miskolci Egyetem
megelGlegezi, a projekt likviditasanak helyreallasaig, a kifizetési kérelmek elfogadott 6sszegének
folydsitasaig.

Az esetleges AFA, illetve arfolyam valtozas a projekt pénziigyi megvaldsitasat a valtozas irdnyatdl
és nagysagrendjétél fliggéen befolyasolja. Tekintettel arra, hogy a felmerilé koltségek tulnyomo
tobbségében nemzeti valutdban jelentkeznek az &rfolyamkockazat minimalis. Az AFA, a bérek és
egyéb juttatdsok utan fizetendd jarulék mértékének névekedése nem varhatd, igy annak hatasaval
nem szamolunk.
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b., Megvaldsithatosagi és fenntarthatosagi kockazatok

20. tablazat. Megvalosithatosagi és fenntarthatosagi kockazatok

Kockazati tényezo

A
kockazat
erossége

(0- +3)

A kockazati mechanizmus
leirasa

A kockazatkezelés
moédja

Jogi szempontok

Jogszabalyok/szab

Jogszabalyi valtozasok

Egyeztetések a kiird

alyzatok valtozasa 1 bekovetkezése szerV\_/eI’, Jjogi tgnacsadas
igénybevétele
Megallapodasok  n ) o, Utemterv médositasa a
szerz6dések Hataridocsuszasok mind a Kiiro leghatékonyabb
foz. z 0 reszérdl, mind az egyetem . Y s
alairasanak o projektmegvalositas
. reszerol . A
csuszasa erdekében
A keletkezo6
rendszerek szerzoi Nin nd 5i ioaok A megkotendd
jogvédelmi 1 INCS rendezve a szerzol Jogo szerz6désekben rendezzlik
AR helyzete P Lo
kérdései nem a szerzdi jogok kérdését
rendezettek.
Jogi illetve i 4
adatvédelmi Nincs aktualizalt adatvédelmi ,,A ’megkotendo .
Lz 2 . . szerzOdésekben rendezzik
problémakba szabalyozas az Egyetemen. e s A
et e . a szerz0i jogok kerdéseét
utkoziink.
Intézményi szempontok
. " Uj szerepl8k belépése a . .
Uj szereplok L
] szerep folyamatba a kutatasi feladatok A murlk?hely_| vgzeto
belépése a 0 . . g . korultekinto
soran. Egylttmikddesi készseg . .
folyamatba hidnya konfliktuskezelése
Human eroforrasok 0 Nem megfelelo HR . Tudatos
rendelkezésre allas projektmenedzsment
Intézményi ) s
szervezeti A projekt mikodeése nem Meglévé infrastruktira
, 1 illeszthet6 a meglévo szervezeti 7 <
struktira _ hatékony felhasznalasa
. . strukturaba
atalakulasa
Nincs megfeleld A projekt nehézkesen halad, Intézményi felsévezetdk
tamogatas 5 lassu a déntéshozatal, a elkotelezettségének
fels6vezetoi projekt termékeinek megnyerése a fejlesztések
szintrol. jévahagyasa irant
Vonatkozé Finanszirozasi déntések lqazolni kell hoay a
intézményi kovetkeztében nem kap 9 el hogya
P 0 P . fenntarthatosagot eldsegiti
stratégiak megfeleld eroforrast a - .
., " . , Y a fejlesztés
valtozasa. fejlesztések fenntartasa
Hallgatoi A hallgatok motivaciéjanak Megfe!elo motivacios
A 2 . . csatornakon a motivacio
passzivitas elégtelensege . . S
emelése, disszeminacio
Tarsadalmi szempontok
Tarsadalmi El6re nem lathaté térsadalmi-
peremfeltételek 1 gazdasagi események, Rugalmas projektvezetés
valtozasa tendenciak
. , A tarsadalmi szerepldk, .Ta]ekgzt,at.a)s,
A fejlesztés \ . disszeminacio, az
p ) elsbsorban a célcsoportok .
eredményeinek 0 . s eredmeények
. . negativan itélik meg a Ly
negativ fogadtatasa . . . ) hasznossaganak
fejlesztés eredményeit A
bemutatasa
A fejlesztések
Hallgatoi > A hallgatok és potencialis eredményeként a maradas

elvandorlas

hallgaték elhagyjak a régiét

perspektivikussaganak
bemutatasa
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A
kockazat
erossége

(0- +3)

A kockazatkezelés
moédja

A kockazati mechanizmus
leirasa

Kockazati tényezo

Szakmai szempontok

Stratégiai 0 A fejlesztést érintd szakmai A stratégia
preferenciak hangsulyok eltolddasa fellilvizsgalatanak eszkoze
valtozasa
Rendelkezésre allo 1 A szakmai er6forrasok mértéke Rendszeres
eroforrasok nem megfelel6 mindségbiztositasa
valtozasa fellilvizsgalat
Nem megfeleld a 0
projektmenedzsme Nem megfelel6en miikodo « o
faz Bels6é monitoring
nt munkajanak menedzsment szervezet.
hatékonysaga.
A megv’alostltok 1 A szakmai megvaldsitdk egyes e
kevésbé . Kommunikacio, a
elemeket értelmetlennek . .
azonosulnak a konfliktusok feloldasa
. P tartanak
fejlesztés céljaival
A megvaldsitok A megvalédsitas soran Rendszeres koordinacids
kozotti koordinacio 2 duplikacidk, hianyok mechanizmusok
elégtelen keletkeznek kialakitasa
Eredeti pro!?kt- A projekt nem az eredeti Szakmai menedzsment
koncepcié 1 . . R ..
L A koncepcid szerint valdésul meg munkaja
valtozasa
Az elért és
dokumentalt
eredmények nem 0 Eltérések a stratégiak Projektmenedzsment és az
felelnek meg a megitélésében TP munkaja
fejlesztés
elvarasainak
Elvart eredmények A vallalt indikatorok nem i AZ |r,1d|katorok
. 0 D teljestlésenek rendszeres
elmaradasa teljestlnek A .
felllvizsgalata
. A kozvetett és kozvetlen
A projekt .
L . - . célcsoportok folyamatos
eredmeényeinek Vezetéi ellenallas a projekt iz .
1 tajekoztatasa: vezetoOi

fogadtatasa nem
megfeleld

eredményeivel szemben kézény

tdjékoztatas és széleskori
nyilvdnossag biztositasa

Pénziigyi-gazdasagi fenntarthat6sagi szempontok

A tervezett
koltségek

A projekttervezés soran

Képzett tartalék
felhasznaldsa és egyéb

emelkedése, 1 alkalmazott koéltségek a 8 . 3
P 1t £s . forras bevonasa a plusz
inflacio, szallitoi honap alatt emelkedhetnek e .
, . kdltsegek fedezetére
aremelés
Kifizetések e .o oy s
, s s Kifizetések csuszasa a kiird Tartalékképzeés,
csuszasa a kiiro 0 o e .
P részerol elofinanszirozas
részérol
A kifizetések és ,
elszamolas Aktiv
P Kifizetések cslszasa a projektmenedzsment,
csuszasa a 0 . s
. kedvezményezett részérdl Cash-flow folyamatos
kedvezményezett . ,
P nyomon kévetése
részérol
A tamogatasi 3 Kedvezményezett késén jut Fels6vezet6i dontés egyéb

dontés elhizédasa

forrashoz, likviditasi problémak

forrasok bevonasarol

Az abszorpcios képesség alacsony voltabol ad6do kockazatok

parhuzamosan futé
projektek
menedzselési
kockazatai

azonos célcsoportok
megszolitasa

A fejlesztések megfeleld
lehatarolasa
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3.1.6. Fenntartas

A Miskolci Egyetem a palyazat megvaldsitdsa sordn elért eredményeinek fenntartasaban a
megvaldsitdshoz hasonldéan 3 pillér mentén gondolkodik. Az elsé pillér a BEMELEGITO - program
keretében megszileté eredmények. Ezek kozil mindenképpen kiemelendé eredmények a O.
évfolyamnak sz0l6 portal fejlesztése, amely alapvet6 célja a felvételi évei el6tt 1évE, érdekl6dd
és tehetséges didkok megszdlitdsa tehetség gondozadsa. A portalt mindenképpen szeretnénk
fenntartani a fenntartasi id6szakban és a mikodtetésébdl szarmazo tapasztalatok segitségével, a
folyamatosan valtozd szakmai kovetelmények és a demogréfiai, gazdasagi és jogalkotasi
keretrendszer valtozasainak megfelel6en id6rél id6re, tovabb fejleszteni.

Hasonlo céllal alakitjuk ki a Beiskolazasi (Gateway) Portalt, amely a jelenleg miikédo
tajékoztatd jellegl aloldal helyett egy élG, interaktiv foruma a beiskolazas el6tt alld6 potencialis
hallgatok el6tt. Mivel ezen portal fejlesztése jelen palydazat megvaldsitasa soran kezddédik, igy a
fenntartasi idGszakban szerzett tapasztalatok segitségével ezen portal tovabbfejlesztésére is
keresslik a lehet6séget, hogy a leend6 hallgatok részére minél szélesebb koérli tamogatast
nyujthassunk. Ezen két portal mlikodtetésének koszonhet6en latjuk arra a garanciat, hogy a
vallalt hatasindikator teljesitheto (az on-line lathatésaga a Miskolci Egyetemnek a fenntartas
végéig 10% né a kiindulasi értékhez képest).

A kozépiskolai didkok aktiv, hazhoz megy az Egyetem szemléletben megvaldsitott roadshow-ink
olyan eszkdzok, amelyek késGbbi megvaldsitasa, intenzifikaldsa és fenntartdsa kivanatos cél, de
megvaldsitasukra nem latunk garanciat. Az egyéb rendezvények, mint a kutatok éjszakaja
programsorozat és a nyilt naphoz kapcsolédé tudomany népszeriisito programok,
amelyekbe hallgatdék és PhD hallgatok is bekapcsolddnak tovabbra is fenntarthatd, hiszen ezen
elemek megvaldsithatdésaga elsésorban nem forrasfliggos.

A masodik pillér a START - program keretében elért eredmények. A TDK konferencidkon valo
részvétel novelése és a TDK és OTK konferencidkon valé helyezéssel jard szereplés mindenképpen
olyan cél, amely teljeslilése érdekében a Miskolci Egyetemen mindent el kell kdvetni. Ezt persze az
el6re nem ismert externalidk gatolhatjak, de a torekvést, mint tevékenységet fent kivanjuk tartani.
Ezt célozza az a stratégia, amely hallgatoi felmérésen alapul és megfogalmazza a hallgatok
onallé kutatasi tevékenységbe torténi mielébbi és minél nagyobb szamu becsatlakozasat
elérni kivano cselekvési programot.

A harmadik pillér a BEFUTO - program keretében elért eredményeket foglalja 6ssze, amelyek a
doktori képzés szinvonaldnak és min8ségének emelését céloztdk. Amennyiben a tapasztalatok azt
mutatjak, hogy a PhD hallgaték altal megvaldsulé mentor programok hasznosak, ezeket tovabb
kivanjuk er0siteni. Szintén fontos kiemelni, hogy a program soran végrehajtott infrastruktira
fejlesztés is olyan eredmény, ami hosszutdvon fenntarthatd, de legalabb is a projekt igen rovid
megvalodsitasi id6szakan talnyuld fejlesztések. Kiemelked6 hatasu lehet azonban a fejlesztés
eredményeképpen kotott, a doktori iskolak és mas kutatas intenziv intézmények kozotti, a
doktori képzés szinvonalat célzé, a doktorképzésbe kiils6, mas latdsmodddal rendelkezé vagy
gyakorlat oriental szakemberek bekapcsolasat lehetévé tevo egyittmiikodési
megallapodasok. A megkotott egylittmikodések szamat a projekt fenntartasi idészakanak végéig
fenntartjuk, kedvez6 externdlis és interndlis kdrnyezetben akar blvitjik is. Megvizsgaljuk, hogy a
korabban elinditott és varhatdéan ezen palyazat kertében sikeresen kiterjesztett Tudnak Valamit!
sorozat folytatasa milyen feltételek mellett valdsithaté meg.

A projekt eredmények egyes elemei forrast igényelnek a fenntartdsra. Erre hosszutdvon a
fejlesztés hatdsara is folyamatosan névekvé kompetencia alapjan elért Vallalati K+F és palyazati
forrasokbdl tervezzik. A Palydzati forrasok kozott Uj elemként jelent meg a H2020 forrasok,
amelyek egyrészt K+F jellegl tevékenységet (research and innovation action) és disszeminacids
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tevékenységet (coordination and support action), valamint annak fejlesztését is lehetévé teszik. A
fenntarthatdsagot arra alapozzuk, hogy az 1.2.2. fejezetben bemutatott 13. tablazat alapjan a K+F
forrasbol a bevételek 0Osszege 2009-2013. évek kozotti idoészakban 0Osszességében nott,
készonhetben elsGsorban a palyazati forrasoknak.

Az Intézmény vezetése kotelezettséget vallal, arra vonatkozdan, hogy a projekttel kapcsolatos
minden dokumentumot megdriz és elkllonitetten tart nyilvan legalabb 2020. december 31-ig. A
megvalositas és a fenntartds szervezetét a késObbiekben részletesen bemutatjuk a 4.2 fejezetben.

3.2. RESZLETES CSELEKVESI TERV

3.2.1. Az el6készitésének és megvaldsitasanak részletes feladatai és litemezése

A terezett projekt el6készitési szakaszat 2015 februarjaban hajtottuk végre. Az elGkészitési
szakaszban a tervezett 3 tervezett pillér megvaldsitasaért felelds szervezeti egység/szervezet
képviselGivel folytattunk egyeztetést. A kivalasztott jel6ltek alapjan kompetencia szlirést végeztink
és kijeloltik az egyes programok munkajat koordinald szakembereket. Ezen szakemberek
bevonasaval kerllt sor a program tervezési fazisanak folytatasara.

Az egyeztetések elsdé alkalmaval a megvaldsitokkal ko6zosen megtortént a Miskolci Egyetem
helyzetértékelése, azonositasra keriltek azok a gyengeségek, amelyek alapvetéen kihatnak a
Miskolci Egyetem kutatéi utanpotlasara. A Tudomanyos Didakkori Tanacs, a Doktori Iskolak, a Karok
beiskolazasi bizottsagai valamint az Egyetem vezetése egylittesen hatarozta meg azokat a célokat
és a szlikséges |épéseket, amelyek a palyazat végleges formajaba belekertilte.

Az egyes szakterlletekért felelés szervezetek felmérték a lehetséges partner intézményi
kapcsolatok kialakitéasara és a bennik rejl6 szakmai lehet6ségeket, kiemelve azokat, amelyek
mindkét kozrem(koédG6 partner intézmény szamara elényt hozhatnak.

Az OsszegyUljtott adatok, értékelések alapjan a Megvaldsithatdsagi tanulmany elkészilt (2015.
februar 25.) amely a projekt megvaldsithatdésagat és a projektgazda szamara a remélt pozitiv
hatasokat vetitette el6.

A palyazat megvaldsitasa soran tervezett tevékenységeket a 21. tablazatban foglaltuk ossze. A
tervezett tevékenységek részletes ismertetését az alabbiakban fogalmaztuk meg.
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21. tablazat. A palyazat megvaldsitasa soran tervezett tevékenységek

Tevékenység megnevezése

El6zetes igényfelmérés, hattérelemzés, illetve egyéb

07 08 | 09

" 0.1 sziikséges hattértanulmanyok elkészitése
0
$5 | 02 |crukecaetfeimérések, helysetfeltarisok
=
2 % 0.3 Megvaloésithatésagi tanulmany elkészitése
1.0 BEMELEGITO - program
1.1 Beiskolazasi (Gateway portal) fejlesztése
~ 1.1.1. Rendszerterv kialakitasa - M(ihelyvita
:,')' 1.1.2. | IT fejlesztés és arculat kialakitdsa
% 11.3. Tan;t_allom-szolgéltaték informacios haldézatba szervezése, forrasok
g gyujtese
9 1.1.4. |Tesztiizem, tartalmi feltdltés
:3 115, Fplyamat,os ta,r:t'a!om-bévités, mUikodtetési tapasztalatok,
= viszajelzés gy(ijtése
% 1.1.6. Ertékelés, fenntarthatésagi folyamatok - Miihelyvita
:§ 1.2. Virtudlis 0. Evfolyam portél tovébbfejlesztése
T‘g 1.2.1. | elektronikus tanulds-tdamogatasi felliletet - fejlesztése
© 1.2.2. | Kisérleti tartalom feltoltés
:g 1.2.3. | Tartalmi szinergidk és a disszeminacid erGsitése
% 1.3. Kutatdi életpalya és szakmanépszer(isité roadshow
qg’ 1.4. Kapcsolédas Kutaték Ejszakdja programokhoz
'g 1.4.1. Programok el6készitése hallgatok, doktoranduszok altal
= 1.4.2. Programok bemutatasa hallgatdk, doktoranduszok altal
@ 1.5. Kapcsolédas a Miskolci Egyetem nyilt napi programjaihoz
1.5.1. Programok el6készitése hallgatdk, doktoranduszok altal
1.5.2. Programok bemutatasa hallgatdk, doktoranduszok altal
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2015 Q1 2015 Q2 2015 Q3 2015 Q4

Tevékenység megnevezése

1.6. Integralt kommunikacios tevékenység Kommunikacios Terv alapjan
2.0. START - program

2.1. Mentor program

2.1.1. | OTDK dijazott el6adasok motivacids céllal - éimény a tudas

2.1.2. TDK-ra felkészit6 kommunikacios kurzus

Oktatas sorozat a hallgatdk részére elérhet6 irodalomkutatasi

2.1.3. modszertan és palyazati lehetéségekrol

Hogyan Tovabb? PhD hallgatok kerekasztal beszélgetések BSc és
2.1.4. .

MSc hallgatokkal
2.2. TDK motivacios stratégia készitése

2.2.1. Kérdoiv kidolgozas

2.2.2. Kérddivezés hallgatok kérében

2.2.3. Kérdoivek kiértékelése, stratégiaalkotas

2.3. TDK konferencia szervezése

2.3.1. Egyéni hallgatdi kutatasi tevékenység
2.3.2. TDK konferencia
3.0. BEFUTO - program

3.1. Pre és Posztdoktori programok
3.2. Doktoranduszi K+F tevékenység tamogatasa
3.3. Tudnak Valamit! program
3.4. Halézatosodas kutatas intenziv intézményekkel
L M.1. Menedzsment
:E _q:, 2 M.2. Kotelez6 nyilvanossag biztositasa
3‘% " M.3. Pénz'Ligyi, A,udit
- M.4. Projektzaras
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A tervezett fejlesztést 2015 aprilisdban tervezziik inditani. Az aprilisi honapban feldll a
Menedzsment és a szakmai menedzsment team-ek, akik a programokat megvaldsitd érintett
szervezetekkel és bizottsagokkal koordinacids értekezetett tartanak. A koordinacios értekezlet célja
a részletes Utemtervek kidolgozasa, a megvaldsitas kulcs elemein és szerepl6in tili elemek és
szereplok azonositasa, a palyazat megvalositasaba torténé bevonasa. Ezzel egy idGben
megindul a Kommunikacidés tervben meghatarozott kommunikaciés és kotelez6 disszeminacios
tevékenység.

A koordinacids értekezlettel az egyes programok (BEMELEGITO, START és BEFUTO -
programok) megvaldsitdsa megkezdddik. A programok az alabbi mddon épllnek fel.

A BEMELEGITO - program a tudomény, a tudoményos életpdlya népszerisitésével a tudoméanyos
élet iranti motivacid erGsitésével elsGsorban a tehetséges, a kutatdi életpalya utan érdeklodd, a
felsGoktatds el6tt all6 kozépiskolai didkokat célozza. A projekt (A) operativ céljanak elérést
biztositd eszkdz. A programban konkrétan elvégzett tevékenységek

1.1. Beiskolazasi portal fejlesztése és lizemeltetése

A Miskolci Egyetem beiskolazasi/tehetséggondozasi tevékenységében fontos szerepet
jatszanak a korszerl infokommunikacidos moddszerek, az on-line elérhet6ségl tajokoztatas
és a haldzati funkciokra éplld kozGsség-épités. Ennek hatékonysagat kivanjuk fokozni egy
olyan ,gateway portal” fejlesztésével, amely ,egyablakos” informaciéos pontként
funkcionalva, vonzd megjelenéssel, koénnyen elérhetévé teszi azokat a rendkivdl
szertedgazo tartalmakat, amelyek a jelenlegi egyetemi portalrél kézvetlentl nem érhetdk
el, mert kari/intézeti honlapokon, projektek portaljain, kdztsségi illetve vide6-megoszto
portalokon nyertek elhelyezést.

A projekt-elemben fejlesztendd portal attekinthetd struktiraban, a kiilénb6zé célcsoportok szamara
céliranyosan valogatva és rendezve biztositand az elérhet6séget egyrészt az aktualis
informacidokhoz (pl. tudomany-népszerlsité6 ismeretterjeszté programok, Nyilt napok, Kutatdk
éjszakaja, Lanyok Napja, felvételi felkészitd kurzusok stb.), masrészt az eseményeket kovetben
elérhetévé tenné azokat a multimédia elemeket, amelyek bemutatjdk a rendezvény néhany
érdekesebb tartalmi elemét, igy multiplikdlva azok hatasat. Jé példa erre egy évekkel ezel6tt egy
Kutaték éjszakajan megrendezett, sikeres program, a ,Boszorkanyper” szakmai magyarazatokkal
kiegészitett videdjanak folyamatos, on-line elérhetGsége, vagy a kozépiskolakkal kozésen
szervezett fizika témakor(i bemutatdk vided-felvételeinek elérhet6sége. A tervezett ,gateway
portal” fontos eleme lenne, hogy a haldzati, kdzosségi funkcidk lehetOségeire éplild on-line
fellileteket is elérhetévé tegye az érdekl6dOk széles kdre szamara.

A jelen palyazat egyik projekt-elemének keretében a fentiekben vazolt funkcionalitdsu ,gateway
portal” fejlesztését terveziink az alabbi I1épésekben:

e A ,Gateway portal” rendszertervének kialakitasa érdekében a célcsoportok igényeinek
attekintésére, az er6forrasok, forrasanyagok szambavételére egy, a projekt inditasakor
szervezendd Mdhelyvita keretében kerlilne sor, az érintettek széles korének (pl.
Beiskoldzasi Bizottsag kari képvisel6i, PR csoport, egyetemi U(jsag szerkesztGsége,
k6zosségi portalok és a Virtualis 0 évfolyam m(ikodtetdi, stb.) bevonasaval.

e A koOvetkez6 I|épésben a ME arculati kézikényvében foglaltak figyelembe vételével
megtoérténne az arculat-tervezés és a ,gateway portal” informatikai fejlesztése. Ezzel
parhuzamosan folytatédna a tartalom-szolgaltatok informaciés halézatba szervezése.

e Egy rovid teszt-lizemmoéddot kovetben megkezdddne a portal elemeinek tartalmi feltéltése
és a folyamatos informacido-szolgdltatds logisztikajdnak megtervezése, kereteinek
kialakitdsa. Kiemelt figyelmet kivdnunk ezen beliil forditani arra, hogy a ,BEMELEGITO”
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1.2.

projekt-pillér tovabbi munkacsoportjaival egyltttm(ikédve feltdrjuk és hasznositsuk a
relevans tevékenységek koOzotti szinergidkat, ennek révén minél tobb érdekl6d6hoz
eljuttathassuk az informacidkat és tartalmakat, igy pl. a ,Kutatdék éjszakaja” és mas
szakmai rendezvények élményeit, karrier-torténeteket, a gazdasag szakember-igényeivel
kapcsolatos és egyéb, a kdzépiskolasok palyavalasztasat segitd, a mester- és PhD képzés
és a felnOttképzés kinalatat bemutatd informacidkat.

A projekt-elem a tapasztalatok értékelését és a fenntarthatdésag érdekében szikséges
tevékenységek (latogatottsagi statisztikdk rendszeres értékelése, informacidés haldzat
folyamatos karbantartdsa, folyamat-iranyitasa, stb. attekintését célz6 workshop
szervezésével zarul.

Virtuédlis 0. Evfolyam, online tehetséggondozé és tajékoztatd feliilet tovébbfejlesztése

A Miskolci Egyetem beiskolazasi/tehetséggondozasi tevékenységét az intézmény keretei
k6z06tt mikodod Tavoktatasi Kozpont/e-Learning Centrum 2007 6ta tdamogatja a ,,Virtualis 0”
évfolyam virtudlis fellletének kialakitdsaval. Ez az on-line rendszer lényegében egy
korlatlan elérhet6séget biztositd ,virtuadlis Nyilt Nap” funkcidjat teljesiti, vendég-ként, vagy
ingyenes regisztracioval, az érdekl6dék érdemi informacidkat kapnak a Karok képzési
kinalatardl, az Egyetem altal mUvelt tudomanyos szakteriletekrdl és karrier-lehetéségekrol.
Rovid, latvanyos ,kostold”-tananyagokon keresztil (pl. gyakorlatokrdl készilt videoval,
vided-elGadasokkal) mutatja be a karok képzési kinalatat a mai fiatalok szamara vonzo
formaban. Elképzelésiinknek kezdettdl fogva fontos eleme, hogy ez egy virtualis k6zosségi
tér is legyen, az e-learning rendszer alkalmas az interaktivitasra, kdzosségi funkcidkra, s
mivel minden eseményt és eredményt napldz, igy a ,hallgatéi” aktivitast mérni lehet, és a
legaktivabbak jutalmazhatok. A projekt keretében tartalmi és moddszertani fejlesztéseket
valésitanank meg, a ,Virtudlis 0” évfolyam kindlatanak és funkcidinak bdvitésével, a
felvételire vald felkészilést tamogatd, specidlis tananyag-elemekkel is fokozva a tanulas
hatékonysagat és segitve a hatranyos helyzetl fiatalokat, megel6zve ezzel, hogy egyetemi
tanulmanyaik soran el6ismereteik hianyossagai miatt lemorzsolddjanak.

A jelen palyazat egyik projekt-elemének keretében a Virtudlis 0 évfolyam tartalmi és mddszertani
tovabbfejlesztését terveziink az aldbbiak vonatkozasaban:

A Virtualis 0 évfolyam keretében a felvételire valé a felkésziléshez kivanunk segitséget
nyujtani azzal, hogy a Karok altal meghirdetett egyetemi el6készitd kurzusokhoz kiegészitd
elektronikus tanulds-tdmogatdsi felliletet biztositunk. Ezzel nemcsak azok szédmara
novelhet6 a felkésziilés hatékonysaga, akik az eddigi hagyomanyos, tantermi képzésekben
egyébként is részt vesznek, de olyanok szédmara is elérhetové valnak ezek a korszer(
tanulasi lehetdségek, akik hatranyos helyzetben vannak, és kiilonb6z6 okokbdl nem tudnak
részt venni jelenléti formaban szervezett felkészité képzésben. Mddszertani fejlesztésként
5 témakorben terveziink kidolgozni olyan tananyag-elemeket, amelyek 6nallé tanuldsra is
alkalmasak, a hallgatoéi teljesitménytdl fliggéen eltérd tanuldsi Utvonalakat kindlnak a
felvételire készlil6knek, segitve hianyossagaik pdtlasat. Kiemelt hangsulyt kivanunk
helyezni e révid tananyag-elemek fejlesztése sordn a multimédias szemléltetésre és az
interaktivitasra.

Kisérleti jelleggel be kivanjuk vezetni a hallgatéi mentorok funkcidjat, akik az ©nalléan
tanulé virtudlis hallgatdék tanulds-tdmogatdsa mellett a Virtudlis 0 évfolyam kozOsségi
portalként valé mikodését is segitenék.

A modszertani fejlesztések lehetséges témakoreinek attekintésére a projekt inditdsakor
MUhelyvitat szerveziink, ennek keretében nemcsak a fejlesztend6 témakorok kivalasztasa,
de a mddszertani lehet6ségek bemutatdsa is fontos feladat lesz. A projekt folyaman a
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1.3.

1.4.

1.5.

tartalom-fejlesztés és a hallgatéi mentoralds funkcidira felkészit6 programokat és
anyagokat készitink.

A Virtudlis 0 évfolyam e-learning koérnyezetét is korszerlisiteni kivanjuk: a korabbi

rendszeriink moodle 1.9 verzidéjardl attériink a 2.6. verzibra és az Uj e-learning
kérnyezetnek az Uj egyetemi arculattal 6sszhangban Iévé arculatat is kialakitjuk.

A ,BEMELEGITO” projekt-pillér tovabbi munkacsoportjaival egyittmiikddve igyekszink a
tevékenységek kozotti szinergiak feltarasaval minél tébb érdekléd6hoz eljuttatni a relevans
tartalmakat, igy pl. a ,Kutatdk éjszakaja” és mas szakmai rendezvények élményeit, karrier-
torténeteket, a gazdasag szakember-igényeivel kapcsolatos és egyéb, palyavalasztasukat
segité informaciokat, emellett egy virtualis kozGsséghez vald tartozas lehetGségét is
kinalva.

Kutatéi életpalya és szakmanépszeriisité roadshow a régié nagyobb varosainak és
telepliléseinek k6zépiskolaiba

A Miskolci Egyetem képzéseit és a tudomanyos életpalyat az ME altal oktatott és kutatott
terlileteken hivatott bemutatni, nemcsak Miskolc és vonzaskorzete, de a régido nagyobb
varosaiban is, mint Gyongyds és Nyiregyhaza. A roadshow-k un. hazhoz megy az
Egyetem koncepcidnak megfeleléen kozvetlenll éri el a kozépiskolai didkokat, a
rendezvény nem csupan orientacidos, hanem tajékozddd, a tehetséges didkokat szlird
funkciot is bet6lt. A tervezett tevékenység keretén belll fiatalos, a Miskolci Egyetem
hallgatéit bevono csapatok latogatnak el Miskolc és a régié nagyvarosaiban potencidlisa az
egyetem felvételi vonzaskorzetébe 1évo iskoldakba. a programba bekerilt Nyiregyhaza is,
mert ez a varos hagyomanyosan szll6otthona a Miskolci Egyetemet valasztd hallgatoknak,
ami altal a régié hataron atnyllva az Eszak-alfoldi régiét is becsatoljuk a programba. A
roadshow-k helyszinein szines programokkal, kerekasztal beszélgetésekkel, hallgatoi
el6adasokkal keltjik fel a kozépiskolas didkok érdeklédését. A személyes kontaktus
lehetGséget teremt az egys didkok érdeklodési korének feltérképezésére és a késbbb is
hasznalhatd kapcsolati informacidok szerzésére, amelyek segitségével a didkok az Oket
legjobban érdekld szakteriiletekre irdnyithatdak.

Kapcsolédés Kutatok Ejszakdja programokhoz a tudomény népszeriisitése céljdbdl

A Kutaték éjszakdja programsorozat keretében olyan tudomany népszer(sité
rendezvényeket/programokat szerveziink, amelyeken a tudomanyt magat, a kutatét, mint
embert, a kutatdi életpalyat is bemutatjuk, népszerisitjuk. A rendezvény lehetOséget ad
hallgatéi csoportoknak sajat tudomanyos eredményeiket, kutatasukat a k&zonségnek
bemutatni, amelyre megfeleld felkészllési idét, és a kutatds lefolytatdsdhoz sziikséges
laboratdériumi és kutatasi asszisztencia hatteret kapnak. A rendezvényen bemutatjak
eredményeiket/taldlmanyaikat, mikozben személyes éilményeiket is atadjak a rendezvényre
latogatd kozépiskoldsok és sziileik korében is. A rendezvény keretében a Campuson kivill,
Miskolci helyszint is tervezlink.

Kapcsoldédas a Miskolci Egyetem nyilt napi programjaihoz orientacios programokkal

A Nyilt nap rendezvény keretében elsGsorban kari szervezés(i, az adott szakterilet képzési
és kifutasi, kutatoi életpalya modelleket mutatunk be. Az intézménybe latogatd didkok az
1.3. Roadshow tevékenység kapcsan kozvetlenil és megszélitasra keriilnek.. A rendezvény
lehet6séget ad hallgatdi csoportoknak sajat tudomanyos eredményeiket, kutatdsukat a
k6zénségnek bemutatni, amelyre megfelel6 felkészilési idot, és a kutatads lefolytatasahoz
sziikséges laboratoriumi és kutatasi asszisztencia hatteret kapnak. A rendezvényen

91



bemutatjak eredményeiket/talalmanyaikat, mik6zben személyes élményeiket is atadjak a
rendezvényre latogatd kozépiskolasok és szileik kérében is.

1.6. Integralt kommunikacids tevékenység

A projekt céljaival és az abban megvaldsul6 tevékenységekhez kapcsolodé kommunikacios
tevékenység a kommunikacids terv alapjan megvalositva.

A START - program (2) a tehetséges és egyénileg is motivalt hallgatok kutatasi készségeinek
fejlesztésével és sikeres 06nalld kutatdsi munkajanak tdmogatasaval intézményi K+F és TDK
tevékenységbe kapcsolasaval noveljék e hallgatdok elhivatottsagat az intézményen folyd doktori
képzésekbe vald bekapcsolddasra. A program soran lehetGség nyilik a kutatasi feltételrendszer
megteremtésére, kutatds maddszertani fejlesztésre valamint a didk és témavezet6jének
motivacidjara is a feltételrendszer megteremtésével valamint a nemzetkozisitésben rejlé
potencialok kihasznalasaval. A projekt (B) operativ céljanak elérést biztositdé eszk6z. A programban

konkrétan elvégzett tevékenységek:
2.1. Mentor Program

A hallgatoknak szdlé mentor program tébb elemet valdsit meg. Ezek ko&zll kiemelten
hallgatéi bevonassal zajlanak azok a mentor programok, ahol OTDK dijazott hallgatok
mentorallnak fiatalabb, egyéni kutatoi tevékenységbe még be nem kapcsolddott, de arra
motivalt hallgatokat kerekasztal beszélgetések, el6adasok keretében. Ehhez kapcsolddnak
hasonl6 kerekasztal beszélgetések az un. ,Hogyan Tovabb?” alprogramban, amelyeket
azonban mar a doktori képzésben résztvevé hallgatok szerveznek és tartanak, Ok
bekapcsolddnak a témavezet6i gyakorlatba. Szintén fontos megemliteni azt, hogy a
tevékenység keretében szerveziink modern irodalmazasi gyakorlatrél és a hallgatdk
onallo palyazati lehetoségeirdél el6adasokat, a jo palyazasi gyakorlat elsajatitasa
érdekében olyan forrasokra, amelyekkel sajat kutatasukat, esetleg kulféldi id6szakos
kutatasi Osztondijra palyazhatnak. A témavezet6k segitségével felkészlilés a TDK
konferencidra szintén ezen tevékenység keretében valosul meg. Ennek tamogatdsara
kommunikacioés kurzus megtartasat tervezzik.

2.2. TDK motivacios stratégia

A tevékenység keretében nagyszamu hallgaté bevondasaval felmérést végziink a hallgatdk
kérében az 6nall6 TDK tevékenység keretében végzett kutatdsi motivaltsdgukrél annak
érdekében, hogy motivalasuk fébb jellemzdi, igy a TDK dolgozatok hosszutavon novekvé
szamanak biztositasara alkalmas stratégia késziljon. A megvaldsitds elsé szakaszaban a
TDT tagjaival egylttmikoédve megtorténik a médszertani megalapozas és a kérddivek
tervezése. A nyari idészak alkalmas ennek megvaldsitasara, mivel a hallgaték ebben az
id6szakban csak csekély létszdmban vannak jelen a campuson. Az O0szi szemeszter
kezdetével az elkészllt kérdbivek kitoltésre keriilnek, amely alapjan az Osszesités,
értékelés és a motivaciot novelo stratégiai elképzelés megvaldsul.

2.3. TDK konferencia szervezése

Hallgatdk sajat kutatdsaikat mutatjédk be nyilvanos tudomanyos rendezvény keretében. A
dijazottak folytatjak a korabbi id6szakban elkezdett mentoralasi tevékenységet.

A BEFUTO - program (3) a doktori képzésben részt vevd hallgatok eredményességének
el6segitése, a doktori képzés mindségének és szinvonaldnak emelése. A projekt (C) operativ
céljanak elérést biztositd eszkoz. A programban konkrétan elvégzett tevékenységek
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

Pre-, és Posztdoktori programok

A doktorandusz képzés végén a képzést és a képzéssel jaro Osztondijat elhagyva olyan
perdoktori tdmogatas nyujtdsa, amely a tehetséges, sikeres kutaté tovabb kutatasi
lehetGségét teremti meg, tdmogatas, asszisztencia, laboratériumi anyagok, adatbazisokhoz
és szoftverekhez, szakirodalomhoz valé hozzaféréssel, konferenciara utazdsanak
tamogatasaval, kutatasi asszisztencia biztositdsdval annak érdekében, hogy a végzett
doktorandusz miel6ébb elérje a doktorjel6lt szintet. A doktori fokozatott szerzett kutatok
intézményen belll tartasara posztdoktori tamogatast valdsitunk meg hasonldé tartalmi
elemekkel. A témavezet6 mentoralasaval ezen kutatok olyan K+F eredményeket érnek
el, amelyek hosszl tavon alapozzak meg kutatdi karrierjliket, hatarozzak meg kutatasi
iranyvonalaikat.

Doktoranduszi K+F tevékenység tamogatdsa

A doktorandusz képzés soran a tehetséges, sikeres doktorandusz tovabb kutatasi
lehetGségét teremti meg, tdmogatas, asszisztencia, laboratériumi anyagok, adatbazisokhoz
és szoftverekhez, szakirodalomhoz valé hozzaféréssel, konferencidra utazasanak
tamogatasaval annak érdekében, hogy kutatdsanak eredményessége és szinvonala
emelkedjen. Az ily modon a fejlesztésbe bekapcsolt doktorandusz részt vesz a START -
program 2.1. Mentor programjaiba, valamint a BEMELEGITO program egyes elemeiben is.
A doktoranduszok munkajat tapasztalt témavezetOk iranyitjdk, amely garanciat jelent a
sikeres munkavégzéshez és a kutatdi elérehaladashoz.

Tudnak Valamit! program

A TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0008 konstrukciéban elinditott el6adds sorozat lehetdséget
teremt kivald oktatd kutatd, illetve vallalati, gyakorlati szakemberek meghivasara
nagyformatumud el6adasok tartdsara, ahol a célkozonség elsGsorban ezen palyazat
koézvetlen célcsoportjai. Az egyetem tudomanyos és ismeretterjeszté tevékenysége az
egyetem polgarok és a tagabb kozvélemény szamara is fontos ismeretszerzési csatorna
lehet. A ,Tudnak valamit!” el6adas sorozat keretében tapasztalt kutatok és sikeres
szakemberek kell6 tudomanyos igényességgel, de kozérthetd moédon szamolnak be szakmai
munkdassagukrol, sikereikrél és eredményeikrdl. A sikertorténetekrdl szélé beszamoldk a
hallgaték szamara motivaléak, az egyetem szellemi életét megpezsditd események
lesznek. Az eldaddk kozott egyetemink egykori hallgatdi, sikeres magyar szarmazasu
kutaték és akar mas nemzetek élvonalbeli oktatoéit/kutatdit tervezziik meghivni. Az
események a tehetséggondozas minden szintjére jelent6s hatassal lesznek,
beiskolazastdél a min6ségi témavezetésig.

Halézatosodas mas intézményekkel

A doktori iskolak koordinalasaval olyan intézmények kozotti kutatasi egyuttmiikodések
kezdeményezése és elinditdsa, ahol a partner intézmény bekapcsolddik jelen projekt altal
nyljtott szolgdltatdsokba, programokba, valamint a projekt célcsoportja részt vesz a
partner intézmény hasonlé programjaiban.

A projekt megvaldsitasa sordn a beszerzéseket hatdlyos kozbeszerzési térvény, valamint a Miskolci
Egyetem Kozbeszerzési Szabdlyzata alapjan végezzik. Tekintettel arra, hogy a projektben a
tervezett beszerzések Gsszege nem haladja meg a kézbeszerzési értékhatart, ezért minden
beszerzést harom vagy tébb ajanlat bekérésével, illetve a kdzpontositott kézbeszerzés keretében, a
verseny Ujrainditdsaval kivanjuk megvaldsitani.

Az egyes tevékenységekhez rendelt, elszamolni kivant koltségeket a 22. tablazatban foglaltuk

Ossze.
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22. tablazat. A projekt tevékenységei és koltségei

Tevékenységek Osszesen

Osszes koltség 159 800 000
Szakmai megvalositassal 6sszefiigg6 tevékenységek 6sszesen: 145 626 960
Szakmai vezeto 2 540 000
Altaldnos feladatok 3 098 800
BEMELEGITO- program 32 575 160
BEMELEGITO - program irényitdsa, koordindldsa, utazdsi koltség 2 233 180
Beiskolazasi (Gateway portal) fejlesztése 3390 130
Virtudlis 0. Evfolyam portél tovabbfejlesztése 3 898 900
Kutatoi életpalya és szakmanépszerlisité roadshow 1 689 100
Kapcsolédés Kutatok Ejszakdja programokhoz 6 100 650
Kapcsolédas aMiskolci Egyetem nyilt napi programjaihoz 6 934 200
Integralt kommunikacios tevékenység 609 600
BEMELEGI'Té—program anyagkoltségei, irodaszer, targyi eszkéz
beszerzés,e, ] 2 768 900
BEMELEGITO-program szolgaltatasok(pl. hirdetés, reklam,
propaganda, rendezvényszervezés, nyomdai ) kéltségei 4 950 500
START - program 35014 900
START - program iranyitasa, koordinalasa, utazasi kéltség 2 884 700
Mentor program 13 327 300
TDK motivacios stratégia készitése 2 621 900
TDK konferencia szervezése 13 081 000
START-program anyagkéltségei, irodaszer beszerzése, 2 500 000
START-program szolgaltatasok(pl. rendezvényszervezés, nyomdai )
kéltségei 600 000
BEFUTO - program 72 398 100
BEFUTO - program irdnyitasa, koordinédlsa, utazdsi koltség 7 518 700
Pre és Posztdoktori programok 18 805 400
Doktoranduszi K+F tevékenység tamogatasa 18 923 000
Tudnak Valamit! program 254 000
Halozatosoddas kutatasintenziv intézményekkel -
BEFUTO-program adatbazis, szoftver,irodaszer, kisérték(i targyi-
eszkdz,, anyagbeszerzés 22 847 000
BEFUTO-program szolgaltatasok(hirdetés, reklam, propaganda,
rendezvényszervezés) koltségei 4 050 000
Egyéb tevékenységek osszesen 14 173 040
Menedzsment 6 848 800
Kotelezd nyilvdnossag biztositasa 1 591 840
Ki nem emelt egyéb tevékenységek (pénzligyi, kdnyvelési, human,
fenntarthatésagi feladatok) 5232 400
Pénziigyi Audit 500 000
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23. tablazat. Az atmutatéban eldirt tevékenységek kapcsolata a projektben vallalt tevékenységekkel

7

Utmutaté szerinti tevékenységek

C1. Tamogathaté tevékenységek kore

Tervezett szakmai programok, tevékenységek

BEMELEGITO - program

START - program

BEFUTO - program

I. Projekt el6készités

e ElGzetes igényfelmérés, hattérelemzés, illetve egyéb
szlikséges hattértanulmanyok elkészitése

'
(a projektben koltséget
nem szamolunk el)

v
(a projektben koltséget
nem szamolunk el)

v
(a projektben koltséget nem
szamolunk el)

o Intézményi egytttmikodések korében végzett
szlikségletfelmérések, helyzetfeltarasok

'
(a projektben koltséget
nem szamolunk el)

v
(a projektben koltséget
nem szamolunk el)

v
(a projektben koltséget nem
szamolunk el)

e Megvaldsithatdsagi tanulmany elkészitése

'
(a projektben koltséget
nem szamolunk el)

v
(a projektben koltséget
nem szamolunk el)

v
(a projektben koltséget nem
szamolunk el)

e Kozbeszerzési eljaras elbkészitése, feltételes kozbeszerzési
eljaras lefolytatasa (Ajanlati felhivas, Mliszaki specifikacio,
Szerz0dés tervezetek elkészitése)

v
(a projektben koltséget
nem szamolunk el)

v
(a projektben koltséget nem
szamolunk el)

II. Szakmai fejleszt6 tevékenységek

1. Humaneroforras fejlesztése

a) felsGoktatasi kutatasi programokban valoé hallgatdi,
oktatdi, kutatdi részvétel elésegitése predoktori és
posztdoktori tdmogatas biztositasaval (kutatasifejlesztési
el6segitése predoktori és posztdoktori tdmogatas
biztositédsaval (kutatasifejlesztési eredmény elérésére
irdnyuld kutatdsi tevékenység tdmogatasa)

3.1.

b) tehetséggondozdé programok, tevékenységek
megvaldsitasa (ismeretterjesztd,tehetséggondozd,
tudomanyos verseny, extrakurrikularis, felkészité
tevékenységek ellatdsédnak tdmogatasa) a programokban
részvevé hallgatdknak, doktoranduszoknak,
doktorjeldlteknek oktatdk-kutatok altal

1.3; 1.4; 1.5.

2.1.

3.3.

c) teljesitmény alapu 6szténz6 rendszer fejlesztése és
bevezetése

2.2,
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7

Utmutaté szerinti tevékenységek Tervezett szakmai programok, tevékenységek

2. A doktori képzés szinvonalanak és minéségének
fejlesztése érdekében

a) a doktori képzés szinvonalanak emelése a kivalo oktato-

kutatok, illetve vallalati és gyakorlati szakemberek 3.2; 3.4.
bevonasaval a képzési és témavezet6i rendszerbe;
b) doktoranduszok altal végzett K+F projektek 3.2

eredményessége érdekében

c) kutatasi asszisztencia, kutatasi szolgaltatasok,
tartalombeszerzés, kutatasi segédeszkoz és fogydeszkoz 1.3; 1.4; 1.5. 2.3. 3.1; 3.2.
biztositas

3. Képzési és kutatasi programok bévitése

a) A szakmai fejlédést elGsegitd képzési programok
fejlesztése.

b) Intézmények kozotti egyuttmikodések bbvitése: képzési, 3.3.
és/vagy hallgatdi kutatasi haldzatok kiépités

4. Onszervez6do6 és onkéntes részvételen alapulé
tudomanyos tevékenységhez kapcsolodo
kezdeményezések tamogatasa, illetve a tudomanyos
munkara 0sztonzo eszkozok fejlesztése

a) tehetséggondoz6 programok megvalositasa a
szakkollégiumok keretében

2.1. 3.2.

b) szakkollégiumi tréningek lebonyolitasa

c) A tudomanyos didkkori munkat, és annak megujitasat
szolgald programok tartalmi megujitédsa és kibdvitése (pl.
TDK), szervezGi team-munka fejlesztése,tdmogatdk
bevonasa, kapcsolodo haldzatfejlesztés, a kiemelkedd
tudomanyos eredmények bemutatasa pl. tudomanyos
didkkori konferenciakon)

d) tudomanyos és K+F, valamint innovacios versenyek
blvitése, fejlesztése,részvételi korének kiterjesztése,
lebonyolitasa

e) nemzetkdzi tudomanyos versenyeken valé részvétel 1.3:1.4: 1.5
népszeriisitése és eldsegitése re

f) felsGoktatasi tudomanyos és K+F, valamint innovacios
dijak bdvitése,fejlesztése, részvételi korének kiterjesztése

2.1.;2.2; 2.3.
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Utmutaté szerinti tevékenységek
5. Tarsadalmi hasznositas, disszeminacio - a
felsooktatasi intézmények harmadik missziéjaval
osszhangban

Tervezett szakmai programok, tevékenységek

a) A felsGoktatasi szektorban jelen lév6 Uj tudomanyos
eredmények népszerlsitése, kapcsolodod ismeretterjeszt6
programok lebonyolitdsa

1.1; 1.2;1.3; 1.4; 1.5; 1.6.

b) Az intézmény kutatasi profiljahoz kapcsolédoé kutatas-
intenziv tudomanyos szakok vonzerejének ndvelése
érdekében a potencialis célcsoportot eléré népszerlisito
kommunikacios tevékenységek, rendezvények

1.1; 1.2;1.3; 1.4; 1.5; 1.6.

c) A kutatodi életforma népszerdsitése és a kutatoi palya adta
lehet6ségek bemutatasa a palyavalasztok és a hallgatok
kérében

1.1; 1.2;1.3; 1.4; 1.5; 1.6.

d) A fels6oktatasban folyo kutatas-fejlesztés és innovacio
eredményeit, tarsadalmi gazdasagi hasznat bemutato
kommunikacids tevékenységek lefolytatdsa

1.3; 1.4; 1.5; 1.6.

e) A tudomany és a tarsadalom parbeszédét, a kutatdk
tarsadalmi szerepvallalasat elémozdité rendezvények
szervezése (kutatasi terilet, eredmények,

1.3; 1.4; 1.5; 1.6.

f) Interaktiv, természettudomanyos ismereteket fejlesztd
kiallitasok, bemutatok,események szervezése, kulénosen a
kozépiskolai tanuldk kérében.

1.4; 1.5; 1.6

6. Kapcsol6dé tamogaté folyamatok:

a) A hallgatok és oktatdk eredményes szereplésének
el6segitése a hazai és nemzetkozi konferencidkon, szakmai
versenyeken

2.1

3.1; 3.2.

b) Tudomanyos és kutatasi eredmények kozlése rangos
hazai és kilfoldi publikacidkban, publikalasi koltségek
biztositasa.

c) A kutatasi eredmények kdzvetitése az oktatasba,
beépitése a tananyagokba.

d) Hazai tanulmanyutakon vald részvétel.

e) Informacids és szakmai céllegyuttmikodések, halézatok
kialakitasa,
fejlesztése, majd fenntartasa.
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4. PROJEKT MEGVALOSITASANAK SZERVEZETI KERETEI

4.1. A PROJEKTGAZDA ES PARTNEREINEK BEMUTATASA

4.1.1. A projektgazda bemutatasa

Az Eszak-magyarorszagi régié felsGoktataséanak fejlédése szorosan osszefiiggdtt a térség
gazdasagi-tarsadalmi fejlodésének folyamataval, ami elsGsorban az ipar fejlddéséhez kapcsolddd
felso6fokl képzés fejlesztését jelentette.

Az 1949-ben miskolci székhellyel megalapitott Nehézipari Mdlszaki Egyetem a térségben
gyokértelenil, képzési tevékenységét illetben azonban kiemelked6 tradicidkra épitve kezdte meg
mikodését. Az Uj mlszaki egyetem banyamérnoki és kohdmérnoki kara révén tobb mint két és fél
évszazados multra tekinthet vissza. Az Egyetem alapitasaval egyidében (j karként jott létre a
Gépészmérnoki Kar. Selmecbanyan 1735-ben a bécsi udvari kamara banyaszati-kohaszati iskolat
létesitett, amely a vilagon az elsé miiszaki jellegl fOiskola volt. 1950 februarjaban kijeldlték az
Egyetem mai helyét, mintegy 85 hektar terlleten. Az Egyetem 1969-ben a dunaujvarosi Koho- és
Fémipari Fbiskolai Karral bévilt. A hetvenes évek végére azonban er6teljessé valt a human képzés
iranti érdeklédés, igy 1981-ben megindult a jogasz képzés, 1987-t6l a kdzgazdaszok oktatdsa,
bolcsészek pedig 1992-t6l tanulhatnak az intézményben. A régid meghatarozo felsGoktatasi
intézménye - 1990-t6l Miskolci Egyetem néven - bels6 Onfejlédés eredményeképpen széles
képzési profill, universitas jellegl intézménnyé valt.

A Miskolci Egyetem Tanacsa 1996. év elején hivatalosan is kezdeményezte a régid felsGoktatasi
intézményei felé felsGoktatasi szovetség keretében, vagy koézvetlenul I|étrejové integracio
megvaldsitasat. Ekkorra a Miskolci Egyetem képzési profiljanak jelentds kiszélesitésével elérte,
hogy hallgatéi létszama alapjan a Magyar Koztarsasdg harmadik, a vidék egyik legnagyobb
felsGoktatasi intézménye lett.

A Miskolci Egyetem Tanacsa 19/1997. szdmu hatarozatdval az intézetet Bartok Béla Zenem(ivészeti
Intézet néven, 6nallé oktatasi szervezeti egységként fogadta be.

A regionadlis kilsd integracidé részeként a Miskolci Egyetem campusan miikdédott MTA Banyaszati
Kémiai Kutaté Laboratérium (BKKL) integralédott az Egyetem szervezetébe. 1998-tél Alkalmazott
Kémiai Kutatd Intézet néven a Miskolci Egyetem 06nalld szervezeti egységeként mikodott tovabb.
Az egészségigyi képzés 1998-ban indult el az intézményben az Egészségtudomanyi Intézet keretei
kozott, amely 2006-ban Egészségligyi FOiskolai Karra valt. A régid tradicionalis 6nallé felsGoktatasi
intézménye a sarospataki Comenius Tanitoképz6 is kinyilvanitotta integracios szandékat, igy 2000-
t6l az Egyetem fGiskolai karaként m(kodott tovabb Comenius Fdiskolai Kar néven, 2012-ben
azonban kivalt az egyetemtdl és az Eszterhazy Karoly Féiskola Karaként miikddik tovabb. 2000-ben
a Dunaujvarosi Féiskolai Kar levalt az Egyetemrdl és 6nallé intézményként m(ikodik tovabb.

A belsd és kiils6 integracié eredményeként 2000-re létrejott egy tébbkard, a tudomanyok széles
skaldjat mdlvel6 szervezetileg is integralédott intézmény. Az Egyetem universitas jellege
lehetGséget ad arra, hogy eredményes legyen az Uj képzési rendszer bevezetése, az Eurdpai
FelsGoktatdsi Térségben valdé m(ikddés kritériumainak teljesitése. Napjainkban az Egyetem hat
egyetemi, két féiskolai karral, egy zenem(ivészeti és egy kutatd intézettel rendelkezik.

~A felsOoktatas minoségének javitasa kivalosagi kozpontok fejlesztésére alapozva a
Miskolci Egyetem stratégiai kutatasi teriiletein” cim(i, TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001
projekt kidolgozdsa (2011.03.01 - 2013.05.29) nagy lendlletet adott az egyetem tudomanyos
potencidljdnak novelésére. Kiemelt szerep jutott a tehetséggondozasnak, kiilénds tekintettel a
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doktori képzésben résztvevék tamogatasara, publikacios aktivitasuk novelésére. A projekt kiilon
haszna, hogy hossz( tdvon megalapozta a Miskolci Egyetemen a K+F tevékenység szervezeti
kereteit a Kivaldsagi Kézpontok Szervezeti felépitésének tovabbvitelén és fenntartasan keresztil.

A projekt keretében négy olyan Kivaldsag Kozpont jott létre, amely feltérképezte és kihasznalta a
Karok kozotti infrastrukturalis és kutatasi kapacitasban meglévé szinergia lehet6ségeket, valamint
stratégiai partnerséget épitett ki a Régid kulcsszereplbivel; a rendelkezésre allé infrastrukturara
alapozva Osszehangolt fejlesztést hajtott végre feltételeket teremve a régidbeli fiatal kutatok
helyben tartasara magas szinvonall kutatadsi kornyezet és tudomanyos vezetés biztositasaval. A
fejlesztés jelentésen megalapozta a Miskolci Egyetem tudomanyos teljesitményének novekedését.
A projekt keretén belll mikéd6 kivaldsagi kézpontok munkaja az alabbi teriletekre terjedt ki és a
projekt lezarasat kovetden jelenleg is folytatddik:

1. Fenntarthaté Természeti Eroforras Gazdalkodas Kivalésagi Kéozpont

A Kivalésagi Kozpont tudomanyos muihelyei érdemi kutatdmunkat végeztek a vizkészlet-
gazdalkodas, a human és koérnyezeti kockazatok csOkkentése, a geoinformatika, és a természeti
eroforrasok fenntarthaté hasznalatanak témakorében, beleértve a talaj-, termoféldvédelem, a
hulladékgazdalkodas ész energiagazdalkodas kérdéseit is.

2. Alkalmazott Anyagtudomany és Nanotechnologia Kivaldsagi Kézpont.

A Kozpont legfontosabb célja az volt, hogy kapcsolddjon az anyagtudomanyi, anyaginformatikai,
nanotechnoldgiai és nanotoxikoldgiai kutatdsban és fejlesztésében élenjardé nemzetkozi trendekhez,
alkalmazza a legmodernebb tudomanyos modszereket, eljarasokat és tapasztalatokat. Fontos
eredményként jelentkezett, hogy a kulénleges tulajdonsagokkal rendelkezd anyagokra vonatkozo
tudas jelentGsen bdvilt, ismeretlapl, igényre szabott és elGre jelezhet6 jellemzbkkel rendelkezé
anyagok kutatasa révén.

3. Mechatronikai és Logisztikai Kivalésagi Kézpont.

A logisztika, a mechatronika, az automatizalas szakteriletén a berendezések hatékony iranyitasa,
vezérlése és ellen6rzése megkéveteli az intelligens rendszerek alkalmazasat. A komplex
anyagaramlasi-, valamint szerelési folyamatok optimalis Ujraszervezésével, tervezésével, magas
fokd automatizaldsaval, valamint az egyes folyamatok rendszerelemeinek intelligens

e

mentén jelentds kutatasi eredmények valdsultak meg
4. Innovacidés Gépészeti Tervezés és Technolégiak Kivalosagi Kézpont.

A Kivaldsagi Kozpontban a tervezés témakdrében olyan Gj-generaciés végeselemes-modellek és
eljarasok kifejlesztése tortént meg, amelyek hatékonyabban és megbizhatébban modellezik a
vizsgalt szerkezeteket, jelenségeket. A gépészeti technoldgidk terliletén a kérnyezetbarat-, szerves
vegyipari-, valamint folyamatos technoldgidk vizsgdlata, energia-racionalizélasa témakorben
folytak magas szintld kutatasok. Innovativ anyagtechnoldgiak, képlékenyalakitdé eljarasok
fejlesztése, szamitdgéppel segitett technoldgiai folyamattervezés és folyamat-modellezés, tovabba
a befejezl6 precizids megmunkaldsok kutatdsa jelentette a kutatdsok tovabbi f6 irdanyat.

A projekt sikeres zarasat jelzi a 24. tablazatban O0sszefoglaléan bemutatott vallalt és a jelentGsen
tulteljesitett legfébb indikatorok.
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24. tablazat. TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001 szam{ projekt eredményei

A konstrukcié tamogatasaval hazai és nemzetkozi
szakfolyoiratokban megjelent cikkek szama, db 0 1302 1398
A konstrukcié segitségével megjelent hazai és

. AP ; 0 10 34
nemzetkdzi monografiak szama, db
A prioritds keretében tamogatott projektek
eredményeként benyuUjtott (magyarorszagi vagy 0 6 9
nemzetkozi) szabadalmi kérelmek (szabadalom,
oltalom) szama, db
A !<onstrukC|o keretében tamogatott K+F projektek 0 111 125
szama, db
A konstrukcié segitségével elkészllt stratégiai

. 0 1 1

dokumentumok szama, db
A ko,nstru,kao ,[negvalosmasaba bevont kutatdk, 0 468 5908
oktatdk szama, fo
A konstrukcidban kézrem(ikodo, doktori képzésben
, ,, . ) P 0 60 86
részt vevd hallgatdk szama, f6
A konstrukcié tédmogatdsaval hazai és nemzetkozi
szakfolyoiratokban megjelent cikkek szama, db 0 1302 1398
A konstrukcié segitségével megjelent hazai és

. e . 0 10 34
nemzetkdzi monografiak szama, db
A prioritds keretében tamogatott projektek
eredményeként benyljtott (magyarorszagi vagy 0 6 9
nemzetkozi) szabadalmi kérelmek (szabadalom,
oltalom) szama, db
A !<onstrukC|o keretében tamogatott K+F projektek 0 111 125
szama, db
A konstrukcié segitségével elkészllt stratégiai

, 0 1 1

dokumentumok szama, db
A ko,nstru,kao EnegvaI05|tasaba bevont kutatok, 0 468 5908
oktatdk szama, f6
A konstrukcidban kozrem(kod6, doktori képzésben
. 2 . . ” 0 60 86
résztvevo hallgatok szama, f6

A sikeres projektzarast kovetéen az Egyetem Szenadtusa a Kivalésagi Kozpontok tovabbi
fenntartasa és egy Uj Kivaldsagi kozpont feldllitdsa mellett dontétt. Igy jelenleg 6t kézpont koré
szervezOdve folyik a magas szintl K+F+I tevékenység. Az Uj 6tddik kozpont az aladbbi:

5. Regionalis gazdasagi, tarsadalmi és egészségligyi felzarkézas Kivalosagi Kézpont

Az (j interdiszciplinaris kozpont megalakulasakor az alabbi témak kidolgozasat jelolte meg
tevékenységének fokuszpontjaiként: Csaladvédelmi akadémia kialakitdsa; Krdénikus mozgasszervi
betegségek regiondlis innovativ diagnosztikai és terdpias centrumanak létrehozasa; Allatjogi Klinika
létrehozéasa; Allatvédelmi oktatds megszervezése; Ugyféli jogok vizsgalata a mindennapokban;
Vallalkozasfejlesztéshez kapcsolddd jogi kornyezet szabalyozasaval kapcsolatos szolgaltatas
megszervezése; A régidban mikoéd6é gazdalkodd szervezetek kdrnyezettudatos tevékenységének
el6segitése és a jogi kérnyezet fejlesztése; Jogi tudasbazis névelése; Interkulturdlis kommunikacio
és konfliktuskezelés megvaldsitasa; Konfliktuskezelési kompetencidk fejlesztése a tarsadalmi
befogadds el6segitése érdekében; Vidékfejlesztés és természeti-human erdéforrds-gazdalkodas
kozjogi és maganjogi szabalyozasa.

A projekt megvaldsitdsat a kilénbozé szervezeti egységekben dolgozd személyek matrix elv
alapjan végzik, megnevezésiikre és tevékenységlik részletezésére a 4.2. pont alatt kerll sor. A
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Miskolci Egyetem a Kancellar ala tartozd szervezeti egység a Palyazati Koordinaciés Koézpont,
amelynek élén Igazgatd all, aki iranyitja, szervezi az intézményi szintl projektek megirasat és
felligyeli azok lebonyolitdsat. A Projekt vezet6je a szakmai és pénzlugyi el6rehaladasrdl
rendszeresen beszamol. A projekt pénzlgyi vezetGje és adminisztratora a Palyazati Kézpontnal all
alkalmazasban.

4.1.2. A megvaldsitasban részt vevo partnerek bemutatasa

A projektben konzorciumi partner nem vesz részt.

4.1.3. A projektgazdanak és partnereinek a projekthez kapcsolodo
tapasztalatanak bemutatasa

A Miskolci Egyetem jelen projekthez kapcsoldodd tapasztalatait a kovetkezOkben mutatjuk be.
Els6ként azokat a projekteket ismertetjiuk, amelyek kdzvetlen el6zményének tekinthetdek a jelen
projektnek (az utmutatd elbirasai szerint ebbdl harmat kotelez6 bemutatni), amelyek kozott tobb
szaz millids és néhany millié forintos tdmogatassal bird is szerepel. Kiemellink tovabba az elmult
évek fejlesztéseihez hozzajaruld projekteket, amelyek révén az oktatasi és kutatasi infrastruktuira,
valamint a human er6forrds fejlesztés tortént. Ezek jellemzéen NFT I/UMFT/USZT keretében
torténtek tobb milliard forint értékben. Harmadikként kitériink a jelenleg beadott és elbiralas alatti,
illetve beadni tervezett projektekre.

A Miskolci Egyetem korabban végrehajtott hasonl6 és/vagy jelen projekt — tartalmi és/vagy
szervezési okokbdl - el6zményének tekinthetd fejlesztéseit, projektjeit a 25. tablazatban foglaltuk
Ossze. Az Utmutato elGiradsai szerint kotelezé bemutatni az alabbi harom projektet:

e TAMOP-4.2.3-08/1-2008-0007
e TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0008
e TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0033

Ezen projektek tevékenységeit és a projekt megvaldsulasa soran elért eredményeket részletesen a
27. tablazatban mutatjuk be.

A Miskolci Egyetem a&ltal megvaldsitott projektek majd mindegyikéhez kozvetett vagy kozvetlen
modon kapcsolodik a tervezett projekt.

A tudomanyos potencidl erdsitéséhez a TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001 ,A
fels6oktatas mindségének javitasa kivalosagi kozpontok fejlesztésére alapozva a
Miskolci Egyetem stratégiai kutatasi teriiletein” projekt jarult hozza nagy mértékben,
amelynek eredményeit az el6z6 fejezetben részletesen bemutattunk.

A projekt célja az volt, hogy hozzajaruljon a Miskolci Egyetem vonzerejének ndveléséhez a mindség
javitasan keresztlil, ezzel elGsegitse a régid gazdasagi és tarsadalmi modernizalasat. Ennek
érdekében a Miskolci Egyetem a hazai gazdasag és tarsadalom szempontjabdl kiemelt fontossagu,
stratégiai kutatasi terlileteken a kivaldosagi kézpontok fejlesztésén keresztlil nemzetkozi szinvonald
K+F+I tevékenység mdlveléséhez szilkséges szellemi kapacitéds ("kritikus tomeg") felépitésére
torekedett. A projekt célja négy stratégiai célkitlizés koré csoportosithatd: a szellemi potencial
fejlesztése, a kutatasi infrastruktira fejlesztése, a stratégiai kutatasi tertiletek minéségi fejlesztése
és az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése. A célkitlizéseket négy stratégiai jelent6ségu
Kivaldsagi Kézpont munkaja altal értiik el.
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A kutatasi tevékenységek infrastrukturalis hatterét az alabbi két kiemelt jelentGségl
megvalositott projekt tobb mint 8 milliard Ft-os épitési és eszkbézberuhdzédsa nagymértékben
javitotta, a korszer(i laboratériumi m(iszer/gép valamint az informatikai eszkozok beszerzése
réveén.

TIOP 1.3.1-07/1: A felsGoktatasi tevékenységek szinvonalanak emeléséhez szikséges
infrastrukturalis és informatikai fejlesztések tdAmogatasa — A Miskolci Egyetem hazai és nemzetkozi
versenyképességének komplex megujitdsa, TIOP 1.3.1-07/1-2F-2008-0005, 2007-2015,
6 810 MFt.

A projekt alapveté hosszu tavu célja a Miskolci Egyetem oktatdsi, kutatdsi, innovacios, valamint
kllso és belsd szolgaltatasi (O+K+F+I1+Sz) infrastruktirajanak hangsuly valtozasokat is tartalmazo
megujitasa, illetve blvitése, az Intézmény komplex értelemben vett hazai és nemzetkozi
versenyképességének megujitasa. Az oktatas (O) teriletén kozvetlen cél az MTMI infrastruktira
megujitdsa, gyakorlatorientdlt képzési részek (laboratériumok) létrehozdsa, kialakitasa és
fejlesztése; az oktatdi-kutatdi és a kiszolgdld terek korszer(sitése, feltjitdsa. A fejlesztésekbe
korszer(i oktatas-moddszertani elemek (multimédia, e-képzés) integralddnak. A kutatas-fejlesztés

(K+F) terlleten kozvetlen cél a kutatd egyetemmé valas stratégidjanak infrastrukturalis
megalapozasa.

TIOP 1.3.1-10/1: A felsGoktatasi tevékenységek szinvonalanak emeléséhez sziikséges
infrastrukturalis és informatikai fejlesztések tamogatdsa - A Miskolci Egyetem kivalosagi
k6ézpontjainak infrastrukturalis és informatikai fejlesztése, TIOP-1.3.1-10/1-2010-0012, 2011-
2013, 1 316 MFt.

A projekt és a parhuzamos TAMOP-4.2.1.B-10.2/KONV projekt - 6sszhangban az IFT-ben kijeldlt
iranyokkal és terlletekkel - elvalaszthatatlan egységet képzett. A projektben a kutatasi
infrastruktura fejlesztéseknek volt els6dlegessége, a stratégiai terlletek (fenntarthatd természeti
eréforrds gazdalkodas, energiagazdalkodas, anyagtudomany és nanotechnoldgia, mechatronika és
logisztika, innovativ tervezés és technoldogiak) mentén szervezett kivaldsagi kozpontokban. A
tervezett fejlesztések révén multifunkcionadlis terek (laboratériumok) jottek létre, amelyek
szolgdljak és kiszolgdljadk a K+F+I+SZ+0 terliletek egyre komplexebb igényeit. A fejlesztések
révén az elérhetd legjobb technoldgidkbdl létrejott az a kritikus témeg, amely mindségi
valtozasokat generalt, valamint megteremt6tnek az inter- és multidiszciplinaris kutatasok elemi
lehetdségei.

A tablazatokban a projekt szempontjabdl relevans intézményi szint(i fejlesztések, valamint
kari projektek szerepelnek, a tovabbi projektekre vonatkozé adatok pedig a Palyazati
adatlap 4.3.1. pontjaban megtalalhatok.

A Miskolci Egyetem futé és mar lezart USZT/UMFT projektjeit a 26. tiblizat foglalja 6ssze. A
tablazatokban megtaldlhatéak a projektek legfontosabb adatai. Emlitésre érdemes, hogy az IFT-
ben megfogalmazott atfogd célokbdl, a jovOképbdl és az egyetemi projekt filozéfidibol kovetkezben
majd minden USZT projekt tartalmaz tudomanyos/K+F+I elemeket.

A 25. és 26. tablazatok bizonyitjak a Miskolci Egyetem (projektgazda) fejlesztési lépéseinek
koherenciajat, projekthez kapcsolddé tapasztalatait, valamint jelen projektjavaslat realizalasara
vald képességét.
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25. tablazat. Jelen projekt el6zményének tekintheto fejlesztések, projektek.

TAMOP-4.2.3-08/1-

A tudomanyos utanpoétlas-nevelés és a muiszaki, informatikai életpalya

2008-0007 elismertségének novelése a Miskolci Egyetem stratégiai céljaival
6sszhangban
TAMOP-4.2.2.B-10/1- | A Miskolci Egyetemen mi(ikodé tudomdanyos képzési mihelyek

2010-0008 0sszehangolt mindségi fejlesztése

TAMOP-4.2.3- Tudomany mindenkinek - a megujuld energiakkal és fenntarthatésaggal
12/1/KONV-2012- kapcsolatos hazai eredmények disszeminacidja

0033

TAMOP-4.2.1.B- A felsGoktatas minGségének javitdsa kivaldosagi kozpontok fejlesztésére
10/2/KONV-2010- alapozva a Miskolci Egyetem stratégiai kutatasi tertletein

0001

TIOP-1.3.1-07/1-2F-
2008-0005

A Miskolci Egyetem hazai és nemzetkozi versenyképességének komplex
megujitasa

TIOP-1.3.1-10/1-
2010-0012

EIA/2013/1.1.1.

A Miskolci Egyetem kivalosagi infrastrukturalis és

informatikai fejlesztése

kézpontjainak

em intézményi szintl fejlesztések, projektek
Egyitthaladd V. - palyaorientacio fiatal migransoknak

KFTI-2545-4/2014.

HISZEM- Tehetség: el6énydok és hatranyok metszéspontjan. A

tehetségsegités esélyei Eszakkelet-Magyarorszagon.

NTP-TDK-13-046

Tehetségml(ihelyek (j utakon

NTP-TDK-13-063

Az Orszagos Tudomanyos Diakkori Tanacs altal elismert TDK mihelyek
tamogatasa

EIA/2012/1.1.3.

Egyutthaladd IV. - térténelem és honismeret migrans gyermekeknek

EIA/2011/1.1.1.

Egyitthaladd III. - migrans gyermekek az oktatasban

NTP-OKA-XXII-065

A felsGoktatdsi intézmények karain és tanszékein m(ikédo,
tehetséggondozd mihelyek és a tudomanyos didkkori tevékenység
keretében m(ikod6 kutatdmdlhelyek tdmogatasa

EIA/2010/3.1.1.1.

Egyutthaladé II. - migrans gyermekek az iskoldban

NTP-OKA-1.081

FelsGoktatasi, tovabbképzési és palyakezdési tehetségmiihelyek

tamogatasa

NTP-OKA-VIII-A.-77

A kiemelked6 tehetséget mutatd felsGoktatdsi hallgaték hazai vagy
nemzetkozi versenyeken és hazai, illetve nemzetk6zi konferencidkon
vald részvételének tdmogatasa

NTP-OKA-XII1/4

A felsOoktatdsi intézmények altal szervezett, kozépiskolasoknak szélé
taborok tdmogatasa

NTP-OKA-VIIIA-011

A kiemelked6 tehetséget mutatd felsOoktatdsi hallgaték hazai vagy
nemzetkozi versenyeken és hazai, illetve nemzetk6zi konferencidkon
vald részvételének tdamogatasa

NTP-OKA-XXII-072

Interneten keresztlil vezérelhet6 digitalis laboratérium

fejlesztése

(virtuadlis)

NTP-OKA-XII-73

Anyagmozgatasi és logisztikai tehetségm(ihely

EIA/2009/3.1.1.1.

Egyutthalad6 - migrans gyermekek az iskolaban

NTP-OKA-I1.-080

Miskolci Egyetem Allam-és Jogtudomdnyi Kar Tudomanyos Didkkori
Tanacs keretében mikodo tehetségmiihely tdmogatasa

NTP-OKA-1.-022

A felsGoktatasi intézményekben mikods tehetséggongozé miihelyek
tdmogatasara

NTP-OKA-I-084

FelsGoktatasi, és tehetségmiihelyek

tamogatasa

tovabbképzési palyakezdési

NTP-OKA-I-088

A ME MAK tehetséggondozasaért

NTP-OKA-1.002-1,
NTP-OKA-1.002-2

A felsGoktatdsi intézményekben m(ikéd6 tehetséggondozéd mdlhelyek
tamogatasa
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287464

kozi (példaul az EU keretprogramokbeli) projektek
Hungarian Night for Researches (Kutatdk Ejszakaja Magyarorszagon)

265759

A Hungarian Nigth for Researchers (Kutatok Ejszakaja Magyarorszagon)

RFS2-2013-00016

Large Valorisation on Sustainability of Steel Structures

ECP-2008-GEO-
318004

GS-Soil

26. tablazat. A Miskolci Egyetem UMFT és USZT projektjei

A palyazat cime

Projekt

kezdete/vége |

Projekt méret

(MFt)

Tamogatas
(MFt)

Bringazz a tudasért, kérnyezetbarat

(ME hanyad)*

" (ME hanyad)*

kozlekedés a Miskolci Egyetemen ggiggggé 64,69 58,22
(EMOP-5.1.3-11-2011-0006) e
Eredetjeldlt kbrnyezetbarat épitdipari
anyagok el8allitasa szilikat tartalmu ipari 2013.04.01. 320 224
melléktermékekbdl 2014.09.30. ME: 40 ME: 40
(GOP-1.1.1-11-2012-0379)
Multifunkcionalis homlok-rakoddgép csalad
kifejlesztése ggii'gi'gg' ME: 70,40 ME:70,40
(GOP-1.1.1.-11-2012-0081) T
On-line adatszolgaltato, integralt grid alapu
vizminGség monitoring és szakértdi 2013.07.24. . .
rendszer 2014.06.30. ME: 105,37 ME: 105,37
(GOP-1.1.1-11-2012-0575)
Borsod-Abaulj-Zemplén Megyei Képzési
Klaszter, avagy gyakorlatorientalt agazati
szak- és feln6ttképzési egyluttm(ikddések a 22811;(}903?5 M2298’6882%2 Mgzgslgszgz
_ megye huzé agazataiban PHTeoN © O + O
(TAMOP-2.2.7 B-2-13/1-2014-0006)
Kulturdlis szakemberek tovabbképzése a
. Miskolci Egyetemen ggiggégi 10,50 10,50
(TAMOP-3.2.12-12/1-2012-0005) it
Jarmlipari Fels6oktatasi és Kutatasi 2013.04.15 1538.39 1538.39
) Egyuttm(ikodés POt T T
(TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0002 2015.04.14. ME: 286,83 ME: 286,83
KEZEK - Eszak-Magyarorszag felsGoktatasi
_ intézményeinek egyuttm(ikodése 2013.04.15. 900,00 900,00
TAMOP-4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0001) 2015.07.14. ME: 347,32 ME: 347,32
Pedagogusképzés gyakorlatanak
tovabbfejlesztése - HHH gyermekek 2014.04.01.
, tanitasa 2015.06.30. 23,24 23,24
(TAMOP 4.1.2.B.2-13/1-2013-0001)
Egyuttm(ikodés az észak-magyarorszagi
pedagbgusképzés mindségi megujitasaért 2014.01.01. 6_85'00 6§5'00
Eltéré utak a sikeres élethez! Miskolci
Egyetem tarsadalmi, gazdasagi szerepének
fejlesztése, kulonos tekintettel a dualis ggiggggg MI;-6232’372875 M|E4-6§é72875
képzési tipusi megoldasokra THTeoE : ’ ) ’
(TAMOP-4.1.1.F-13/1-2013-0010)
Kompetencia alapu, korszerd, digitalis
komplex tananyagmodulok létrehozasa és
on-line hozzaférésiik megvaldsitasa 2012.03.01. 49,20 46,80
fémtechnoldgidkhoz kapcsolddé felséfoku 2014.02.28. ME: 42,9 ME: 40,2

~ miszaki képzési terileteken
(TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0071)
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MFt MFt

oy . Projekt
A palyazat cime 2 L 1 \ArY) |
kezdete/vege " e hanyad)* | (ME hanyad)*
A ME-GTK és MUTF nemzetkézi
gazdalkodas szakanak angol és magyar 2012.01.01 195 75 186.96
nyelvi digitalis tananyagfejlesztése 15y D L
(TAMOP-4.1.2.A/1.11/1-2011-0046) 2013.12.31. ME: 67,34 ME: 64,17
Mechatronikai mérnok Msc szak
G e oo | e | e
(TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0042) T e t
Magyarorszag a Kelet-Eurdpai logisztika
kozpontja - Innovativ logisztikai képzés e- 2012.04.01. 200,43 190,41
_learning alapu fejlesztése 2014.03.31. ME: 21,07 ME: 20,01
(TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0088)
Miskolci Egyetem Sportéletének fejlesztése 2013.11.01.
(TAMOP-4.1.2.E-13/1/KONV-2013-0004) 2015.06.30. 34,99 34,99
Regionalis felszin alatti vizhaztartasi
viszonyok pontositasa komplex
foldtudomanyi kutatasi modszerek
alkalmazasaval. A fenntarthato felszin alatti 2012.10.01
vizkészlet-gazdalkodas kritérium 2015'01'31' 476,90 476,90
rendszerének kidolgozasa az Eszak- e
Magyarorszagon talalhaté felszin alatti
) viztestek esetében.
(TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0049)
Nemzetkdzi egylittmiikodésben
megvaldsuld alapkutatas a kritikus 2012.11.01
nyersanyagok hazai gazdasagfejleszt6 2014'10'31' 486,00 486,00
potencialjanak kiaknazasara - (CriticEl) bt
(TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0005)
Jarmuipari anyagfejlesztések: célzott
alapkutatds az alakithatésag, hékezelés és 2013.01.01.
 hegeszthetéség témakoreiben 2015.03.31. 473,30 473,30
(TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0029)
Kornyezetbiztonsagos forraszanyagok
anyag_tudon)anyllalapon térténd feJIgsztese 2013.01.01. 603,98 603,98
primer és masodnyersanyagokbol a 2015.07.30 ME: 481 50 ME: 481 50
. jarmuipar szamara T ) ! ' !
(TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0019)
Alap- és alkalmazott kutatasok
hallassériiltek Internetes
. . e " . 2013.01.01. 481,2 481,2
beszedfejlesztesere €s az eldrehaladas 2015.03.31. ME: 264,17 ME. 264,17
; objektiv mérésere
(TAMOP-4.2.2.C-11/1/KONV-2012-0002)
Tudomany mindenkinek - a megujuld
e”kergc'zk:‘at' ishfezmi‘t:rr;z{r"ntgiaggka' 2013.01.01. 136,22 136,22
apcsofatos nazal eredmeny 2014.12.31. ME: 34,93 ME: 34,93
) disszeminaciodja
(TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0033)
A Miskolci Egyetem hazai és nemzetkozi 2009.04.01
versenyképességének komplex megujitésa 2015.06.30. 6550,60 6234,70
(TIOP 1.3.1-07/1-2F-2008-0005) -06.50.
A Miskolci Egyetem kivalosagi
kozpontjainak infrastrukturalis és 2011.04.16.
informatikai fejlesztése 2013.05.31. 1316,24 1250,43
(TIOP-1.3.1-10/1-2010-0012)
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A palyazat cime

Projekt

kezdete/vége

MFt MFt

Az Eszak-magyarorszagi Informatikai
Klaszter menedzsment szervezetének 2009.07.01.
kialakitasa és fejlesztése 2011.06.30. 42,00 35,00
(EMOP-1.2.1-2008-0009)
Az A/6 éplletblokk és a Diszaula
energetikai korszer(sitése, az élhetébb 2012.02.15
oktatasi kérnyezet megteremtése 2012'10'15' 499,60 499,60
érdekében B
(KEOP-5.3.0/A/09-2010-0298)
Idegen nyelvi és informatikai kompetenciak a képzésben a képzésben
fejlesztése 2013.04.17. résztvevdk résztvevdk
A 2014.08.31. ) . . .
TAMOP 2.1.2/12-1-2012-0001 finanszirozasa finanszirozasa
Orszagos és helyi elektronikus kényvtari
szolgaltatasok fejlesztése a Miskolci
Egyetemen az oktatas - képzés és az 2009.10.01.
élethosszig tartd tanulds tdmogatasa 2011.06.30. 194,70 194,70
érdekében
(TAMOP-3.2.4-08/2-2009-0005)
Miskolci Egyetem konyvtara elektronikus 2012.11.01.
konyvtari fellletei és képzései a mindségi 2014.04.30.
oktatas szolgalataban 49,05 49,05
(TAMOP-3.2.4.A-11/1-2012-0036)
A Miskolci Egyetem miikodési 2009.10.01.
folyamatainak megujitasa, komplex 2011.09.30.
hallgatéi és intézményi szolgaltatas- 292,84 263,30
fejlesztésre alapozva
(TAMOP-4.1.1-08/1-2009-0016)
~KULCS” a Miskolci Egyetem hallgatéi és 2010.06.01.
intézményi szolgaltatasfejlesztéséhez 2012.05.31. 482,28 458,17
(TAMOP-4.1.1/A-10/1/KONV-2010-0001)
Korszer( anyag-, nano- és gépészeti 2010.03.01.
technoldgidkhoz kapcsolodd muiszaki 2011.08.31.
képzési tert’.‘nlete!<en kompetencia alapu, 94,14 75,31
komplex digitalis tananyag modulok ME: 82,19 ME: 63,36
létrehozasa és on-line hozzaférésiuk
) megvalositasa
(TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0001)
Virtualis vallalatok, e-kormanyzat, 2010.02.01.
informécids és kommunikéacids technolégidk | 2011.11.30. 99,29 79,31
(TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0049) ME: 86,86 ME: 66,88
Tananyagfejlesztés és tananyag- 2010.01.01.
korszer(sités a Miskolci Egyetem Mlszaki 2011.06.30. 103,22 79,94
) foldtudomanyi alapszakan ME: 53,6 ME: 42,88
(TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0033)
Kelet-Magyarorszagi Informatika Tananyag 2010.01.01.
Tarhaz 2011.12.30. 95,0 /6,0
, : ME: 16,0
(TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0046) ME: 20,0 '
Kornyezetmérndki MSc tananyagfejlesztés 2010.03.01. 96,94 77,55
(TAMOP-4.1.2-08/1/A-2009-0021) 2011.08.31. ME: 3,09 ME: 2,47
Regionalis Pedagdgiai Kutato- és 2009.11.01.
Szolgaltatd II((tizpont kialakitéska 2011.10.31. 272 1 217 68
pedagdgusképzd intézménye Y T
egylttmikodésére (RPKSZK) ME: 40,21 ME: 32,17
(TAMOP-4.1.2-08/1/B-2009-0002)
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A palyazat cime

Tananyagfejlesztés és korszer(sités a

Projekt

kezdete/vége

2012.04.01.

Projekt méret Tamogatas
MFt MFt

és szintjének tamogatasara & orszagos
cikkarchivum létrehozasa
(TIOP-1.2.3-08/1-2008-0071)

Miskolci Egyetem M(iszaki Féldtudomanyi 2014.03.31.
Kar Geotermikus Szakmérndk Szakiranyu 158,1 150,2
) tovabbképzési szakan ME: 40,41 ME: 38,39
(TAMOP-4.1.2.A/1-11/1-2011-0059)
A Miskolci Egyetem Technoldgia- és
Tudastranszfer Centrumanak kialakitasa és 2009.10.01.
© mikodtetése 2011.09.30. >10.80 434,20
(TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0006)
A fels6oktatas mindségének javitasa
kivaldsagi kozpontok fejlesztésére alapozva 2011.03.01
a Miskolci Egyetem stratégiai kutatasi 2013'05'31' 2140,09 2033,09
. teriletein T
(TAMOP-4.2.1.B-10/2/KONV-2010-0001)
A Miskolci Egyetem tudomanyos képzés 2011.07.01
_~ mihelyeinek tamogatasa 2013' 09' 30' 499,95 499,95
(TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008) e
A tudomanyos utanpdtlas-nevelés és a
muszaki, informatikai életpalya
elismertségének novelése a Miskolci %8??1221 176,30 149,90
Egyetem stratégiai céljaival 6sszhangban St
(TAMOP-4.2.3-08/1-2008-0007)
A tarsadalmi kohéziot erdsito
blinmegel6zesi és reintegracios programok 2010.04.16. 1 988,66 1 988,66
modszertani megalapozasa 2012.11.30. ME: 171,13 ME: 171,13
(TAMOP 5.6.2-10/1-2010-0001)
Elektronikus szolgaltatasok 6sszehangolt
infrastruktira fejlesztése Miskolc és Borsod
kulénboz6 funkcidju konyvtaraiban az
életen at tartd tanulds minden formajanak ggggg;gi M|58-24';%040 M|58-2&%040

* Konzorciumban megvaldsuld projektek esetén a Miskolci Egyetemre esé projekt hanyad
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27. tablazat. Kozvetlen el6zménynek tekintheto projektek tevékenysége és eredményei

TAMOP-4.2.3-08/1-2008-0007 - ,,A tudomanyos utanpétlas-nevelés és a miiszaki, informatikai életpalya elismertségének novelése a Miskolci

Egyetem stratégiai céljaival 6sszhangban” c. projekt
Projekt futamideje: 2009.10.01-2011.12.31.
A projekt célja a tudomanyos utanpdtlas-nevelés és az egyénre szabott minGségi képzés biztositdsa, az aktiv hallgatdk
tehetséggondozasa volt. A projekt négy elembdl allt. A kerettevékenység a kommunikacids stratégia kialakitasat és a
nyilvanossag biztositdsat szolgalta. A népszer(isités az MTMI ismeretek fokozasara és a mliszaki palya népszerliségének
emelésére iranyult. A tehetséggondozas a mindségi képzést tamogatta. Az eredmények disszeminacidja az eredmények széles
korben tortén6 megismertetésére iranyult
Tevékenységek 1. A Miskolci Egyetem és a varos illetve a régid kozépiskolai kozotti kapcsolat elmélyitése:
¢ matematika és fizika el6adasok tartdsa a kozépiskolakban,
e kozépiskolai tanarok altal tartott el6adasok az Egyetemen.
2. Tehetséggondozas a kbzépiskolasok szamara (az orszag szamos kozépiskolajabdl érkeztek diakok):
¢ matematika, fizika és informatika versenyek szervezése,
e foldtudomanyi vetélkeddk és foldtudomanyi didkkonferencia szervezése (tébb mint 220 kdzépiskolas részvételével),
e muszaki jellegi vetélkedGk szervezése (anyagtudomanyi vetélkeddk, hidépité jaték: tobb mint 400 ko6zépiskolas
részvételével).
3. Tehetséggondozas az Egyetem hallgatdi szamara:
e TDK munka megujitéasa: Tudomanyos Didkkori Versenyek rendszerének kialakitasa, TDK periodika elkészitése évente
(hallgatok publikacios tevékenységének biztositasa),
e Miskolci Egyetem Természettudomanyi Szakkollégiumanak megalapitasa: szakkollégiumi el6adasok 440 hallgato
részvételével.
4. Tehetséggondozas a PhD hallgatdk széamara:
e Doktori Iskolak kozotti egylittmikodés fokozasa (Kassai Mliszaki Egyetem és Miskolci Egyetem),
e Nyari egyetem szervezése évente egy alkalommal (51 doktorandusz részvételével, ebbdl 23 kulfoldi).
5. MTMI terlletek iranti tarsadalmi érdeklédés fokozasa:
e Matematikai jatszoétér létrehozasa,
e Természettudomanyi jatszéhaz létrehozasa,
e Foldtudomanyi jatszohaz létrehozasa,
e Anyagtudomanyi jatszéhaz létrehozasa,
és ezeknek a megvaldsitdsa az Asvényfesztival, a Kutatok éjszakéja és a Kocsonyafesztival rendezvényeken
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(rendezvényenként kb. 3000 latogatd részvételével).
6. Tudomanyos Portal kialakitasa:
e Osszefogja a koOnyvtarban elérhetd informaciéforrasokat és kozos keresofelliletet biztosit minden egyetemi K+F
honlaphoz,
e e-kozlemények létrehozasa (publikacids lehet6ség PhD hallgatok szamara).
7. A projekt keretében alapitott dijak:
e Dij a Miskolci Egyetemen végzett szakemberek foglalkoztatésat leginkabb tamogatd cég szamara,
e Esélyért Dij: a TDK tevékenység keretében azon hallgaté és témavezetdje kapja ezt a dijat, aki az esélyegyenldséggel
kapcsolatos témaban készitett dolgozatot, vagy a dolgozat készitéje az esélyegyenlGségi célcsoport tagja.
Hagyomanyapolasért Dij: ezzel ismerik el azt a hallgatét, aki a didkhagyomanyok élové tétele, apolasa és atadasa tertiletén az
adott évben kimagaslo tevékenységet végzett, és érdemes arra, hogy hallgatétarsainak példaképul szolgaljon.

Eredmények

Tudomanynépszerlisité rendezvények szama
Evkozi tehetséggondozé programok: Osszesen: 15 db évkozi tehetséggondozé rendezvény
. Fizikai, kémiai és mUszaki tanszéki kisérletsorozatok kézépiskolasok részére (5 db)
. Matematikai Onképz6 Kor munkajaba vald bekapcsolddas lehetdsége kdzépiskoldsoknak 2 év — 2 rendezvénysorozat
. Nyari alaptargyi felzarkdztatoé tabor: 2 db (2010-2011)
e ,Csillagaszat és planetolégia” 6rak a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium Csillagvizsgaldjaban (rendezvénysorozat- 2 db)
e ,Csillagda”: csillagaszati megfigyelések, bemutatok (2 db) a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium Csillagvizsgaléjaban
e ,Nap-nap” napkutatdsi rendezvény a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium Csillagvizsgaléjaban (2 db) (P. Hell Miksa SJ.
Energetikai Bemutatoterem - Jezsuita Gimnazium, Miskolc, folyamatosan latogathatod)
MTMI szakokhoz, kutatashoz kapcsolodo rendezvények szama
Kozépiskolas versenyek: Osszesen 9 db kdzépiskolas verseny és rendezvény.
e A MI FOLDUNK interaktiv képzési és ismeretterjeszté program
2009: Aranyas6: m(iszaki foldtudomanyi (foldtan, geofizika) ismeretterjeszté sorozat
2010: Foldkornyész: a foldi kornyezet gazdalkodasi technolégidit feltard sorozat
2011: Régionk: tarsadalom- és természetfoldrajzi ismereteket épité rendezvények
) Miskolci Matematikai Napok (megyei verseny)
o Miskolci Fizikai Napok (megyei verseny)
o Miskolci Informatikai Napok (megyei verseny)
e Hidroglébusz vetélkedGsorozat
. Mindennapjaink energidja vetélkedbGsorozat, évente 1 verseny (0sszesen 2 verseny)
Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama

109




MTMI szakok népszeriisitése: 11 hirdetés, 3000 db szérdlap, 10 db. poszter.
Kozvetleniil elért célk6zonség létszama
Kozépiskolas versenyek: Osszesen 640 kozépiskolas vett részt versenyeken
P. Hell Miksa SJ. Energetikai Bemutatoterem - Jezsuita Gimnazium, Miskolc, folyamatosan latogathaté Osszesen mintegy
500 fo
Evkozi tehetséggondozé programok: Osszesen: 275 kozépiskolas vesz részt az évkozi tehetséggondozé
rendezvényeken
Fizikai, kémiai és mUszaki tanszéki kisérletsorozatok kdzépiskolasok részére, 100 f6
Matematikai Onképz6 Kor munkajaba valé bekapcsolddds lehetésége kozépiskoldsoknak: 15 f6
Nyari alaptargyi felzarkdztato tabor: 40 f6
~Csillagaszat és planetologia” 6rak a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium Csillagvizsgalojaban: 40 f6
»Csillagda”: csillagaszati megfigyelések, bemutatdok (2 db) a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium Csillagvizsgaldjaban: 40 f6
~Nap-nap” napkutatasi rendezvény a Fényi Gyula Jezsuita Gimnazium Csillagvizsgaldjaban: 40 f6
Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama
Tudomany és tarsadalom parbeszéde:
e a kozépiskolasokat a Miskolci Egyetem altal inditott szakokrol tajékoztatd szérdlap: 25 000 db
o folyamatos sajtdomegjelenés két és fél évre, atlagosan kéthavonta egy, igy 6sszesen: 15 db
e sajtotajékoztatd negyedévente, 6sszesen: 10 db
Tudomanynépszerilisité rendezvények szama
Tajékoztatas: Osszesen: 4 db rendezvény
e Nyitérendezvény: 1 db
e Konferencia: 2 db
e Sajtétajékoztatd: 1 db
Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama
Tajékoztatas: Osszesen: 2000 reklamtargy és 39 megjelenés
e Tajékoztatasi tabla ,C” tipus: 1 db
e Nyomtatott sajto (cikk, interjd): 10 db
e Televizié: 2 db
e Sajtokézlemény: 6 db
e Rekldmtargy: 2000 db
e Prezentacié: 20 db
Tudomanynépszerlisité rendezvények szama
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Tudomanyos (K+F) eredmények bemutatasa kiallitason, konferencian workshopon: Osszesen 4 db rendezvény
o Kiadllitas szervezése kis- és k6zépvallalatok szamara: 1 rendezvény
e Tudomanyos konferencia szervezése kis- és kozépvallalatok részére: 1 db rendezvény
o Alldsborze kisérérendezvényeként K+F kidllitds: két kiallitas és dijatadas
Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama
Az egyetem K+F tevékenységét bemutato kiadvany megjelentetése nyomtatott és elektronikus formaban 1000 db
nyomtatott kiadvany, 1000 db CD, konferencia kiadvany 200 db.
Kozvetleniil elért célk6zonség létszama
Tudomanyos (K+F) eredmények bemutatasa kiallitason, konferencian workshopon: Osszesen 18 kiallit6, 120
vallalat és 2000 részt vevo hallgato.
o Kiadllitas szervezése kis- és kozépvallalatok szamara: 15 kiallitd
e Tudomanyos konferencia szervezése kis- és kozépvallalatok részére: 60 résztvevd
Allasborze kisérérendezvényeként K+F kidllitas: 3 kidllitd, 2000 résztvevd hallgatd; 60 résztvevd vallalat
Az egyetem K+F tevékenységét bemutaté kiadvany: 2000 féhoz juttattuk el (1000 nyomtatott kiadvany és 1000 CD).
Osszesen: 2000 f6
Tudomanynépszerilisité rendezvények szama
Interaktiv, természettudomanyos ismereteket fejleszté kiallitasok, bemutatok, események szervezése: Osszesen 6
db rendezvény
Kutatok éjszakaja: rendezvények szama: 3 db (2009-2010-2011)
Asvanybérze: rendezvények szédma: 3 db (2009-2010-2011)
Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama
Interaktiv, természettudomanyos ismereteket fejleszto kiallitasok, bemutaték, események szervezése: Kutatdk
éjszakaja; Asvanyborze: sajtéhiradasok szédma: 6 db rendezvény, 60 db sajtémegjelenés
Kozvetleniil elért célk6zonség létszama
Interaktiv, természettudomanyos ismereteket fejleszté kiallitasok, bemutatok, események szervezése: Osszesen:
7000 f6
Kutatok éjszakaja: 3000 f6
Asvényborze: 4000 f6
Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama
Doktori képzésben részt vevo hallgatok kozotti halozatok kialakitasahoz és fejlesztéséhez sziikséges informatikai-,
kommunikacios-, és adatbazis-infrastruktira megteremtése, szakmai célu egyiittmiikodések fejlesztése.
Indikatorok:
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Létrehozott adatbazis szdma 1 db,

Adatbazis latogatottsaga 1000 fG,

Regisztralt felhasznalok szama 100 f6.

Kozvetleniil elért célkozonség létszama

Doktori képzésben részt vevo hallgatok kozotti halozatok kialakitasahoz és fejlesztéséhez sziikséges informatikai-,
kommunikaciés-, és adatbazis-infrastruktira megteremtése, szakmai céli egyiittmiikodések fejlesztése. Osszesen:
1100 f6.

Adatbazis latogatottsaga 1000 fG,

Regisztralt felhasznalok szama 100 f6.

Fejlesztett tudomanynépszerisito médiumok szama

Angol-magyar nyelvii tudomanyos webfeliilet (Miskolci Egyetem K+F tevékenysége) 1 db

Kozvetleniil elért célkozonség létszama

Angol-magyar nyelv(i tudoményos webfelllet: 1000 latogatas

MTMI szakokhoz, kutatashoz kapcsolodo rendezvények szama

Szakkollégium: Osszesen 65 db rendezvény.

Megrendezett események szama 2009-ben 18, 2010-ben 24, 2011-ben 18,

valamint tréningek: 2009-ben 1 db, 2010-ben 2, 2011-ben 2.

Kozvetleniil elért célkozonség létszama

Szakkollégium: 40 szakkollégiumi tag és az el6adasok iranti tovabbi, alkalmi érdekl6d6k - 200 f6

Osszesen: 240 f6.

MTMI szakokhoz, kutatashoz kapcsolod6 rendezvények szama

TDK-TDV tevékenység megujitasa: Osszesen: 6 rendezvény (2009-2010-2011 kari TDK rendezvények, 2010-2011
kari TDV rendezvények, 2009. aprilis: XXIX. OTDK - Miiszaki Szekcio).

A TDK munka mindségorientalt értékelésének fejlesztése: értékelési szabalyzat; helyben készilt TDK munkak szama (+20%);
OTDK helyezések szama;

Multidiszciplinaritdas megjelenése a TDK munkakban: kozésen konzultalt dolgozatok szama

TDV (Tudoméanyos Diakkori Verseny) rendezvények szama 2 (2010- 2011);

Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama

TDK-TDV tevékenység megujitasa:

A TDK munka eredményeinek megérz6 és informacids hatterének kidolgozasa: TDK honlap felllet; lekérdez6, 1 db honlap
Kiadvanyok készitése a legjobb TDK dolgozatokbdl: XXIX. OTDK Mlszaki Szekciéjanak Tanulmanykotete (400 db);

TDK honlapon megjelentetett, intézmények szamara legyartott periodika (300 db);
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Kozvetleniil elért célkozonség létszama

TDK-TDV tevékenység megujitasa: Osszesen: 1276 fo.

A TDK munka mindségorientalt értékelésének fejlesztése: TDK munkat irdk szama: bazisérték 376 (2008)
TDV (Tudomanyos Diakkori Verseny) rendezvényen résztvevok szama: évente mintegy 100 résztvevd, 6sszesen 200 f6.
A TDK honlap latogatottsaga: 1000 latogatas.

TDK dolgozatok kiadvanya: 400 f6hoz juttatjuk el a kiadvanyt.

TDK periodika: 300 f6hoz juttatjuk el.

MTMI szakokhoz, kutatashoz kapcsolodo rendezvények szama

Innovaciés versenyek: Osszesen: 3 rendezvény (2010-2011)

Megrendezett események szama; bevont vallalatok szama; versenyen résztvevik szama; média-megjelenések szama;
Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama

Innovaciods versenyek: 3 verseny, versenyenként 200 db absztraktkotet, 6sszesen 600 db.

Kozvetleniil elért célkozonség létszama

Innovaciés versenyek: Osszesen: 50 f6 és 10 vallalat

bevont vallalatok szdma: évente 5, 6sszesen 10 vallalat.

versenyen résztvevok szama: 50 f6

Fejlesztett tudomanynépszeriisito médiumok szama

Elektronikus szakfolyodirat inditasa, fejlesztése

Elektronikus folydirat szama: 1 db - folyamatos megjelenés

Megjelend tanulmanyok szama a folydiratban: 40 db (félévente, 5 félév, 8 allandd rovat)

folyodirat latogatottsaga: 500 f6

Tudomanyos portalok, honlapok, és/vagy fejlesztése

A tudomanyos portal funkcidinak gyarapodasa: 2 plusz funkcio

A tudomanyos portal latogatottsaga: 500 6

A MATARKA-ba kertiil6 kézlemények és egyetemi elektronikus folydiratokbdl szarmazo cikkek széama: 40 db
A MIDRA-ba kerul6 digitalis objektumok (habilitacids tézisek, PHD dolgozatok, cikkek, TDK dolgozatok, stb.) szama: 1000 db
A MEPA-ba keriil6 publikaciok szama: 200 db

Kozvetleniil elért célkozonség létszama

Elektronikus szakfolyéirat inditasa, fejlesztése Osszesen: 540 f6

Megjelend tanulmanyok szerzéi: 40 f6 (félévente, 5 félév, 8 allandd rovat)

Elektronikus folydirat latogatottsaga: 500 f6

Tudomanyos portalok, honlapok, és/vagy fejlesztése Osszesen: 1740 f6
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A tudomanyos portal latogatottsaga: 500 f6
A MATARKA-ba kerlil6 kézlemények és egyetemi elektronikus folydiratokbol szarmazo cikkek szerzéinek szama: 40 f6
A MIDRA-ba kertil6 digitalis objektumok (habilitacios tézisek, PHD dolgozatok, cikkek, TDK dolgozatok stb.) szerz6inek szama:
1000 f6
A MEPA-ba keriil6 publikaciok szerzéinek szama: 200 f6
TAMOP-4.2.2.B-10/1-2010-0008 - A Miskolci Egyetemen miikodé tudomanyos képzési miihelyek 6sszehangolt mindségi fejlesztése
Projekt futamideje: 2011.07.01-2013.09.30.
A Miskolci Egyetem a megvaldsitott palyazataban |étezé tehetséggondozasi elemek minGségi javitasat tlzte ki célul: (1) a hét
miikodo Doktori Iskola mindségi fejlesztését es (2) a kilenc karon foly6o TDK tevékenység eredményességét kivanjuk
javitani. A palyazatban nagy hangsulyt kapott az egyes tehetséggondozasi formak osszehangolt fejlesztése. A tehetséges
fiatalok szamara egy jol azonosithaté fejlédési palyat kivantunk felvazolni, ami a TDK tevékenységtdl a PhD képzésen at
az egyetemi kutatéi statuszig vezet.
Tevékenységek e Képzési és/vagy kutatasi programok lebonyolitasa

e A korszerl informacidkeresés modszerei - kurzus doktoranduszok szamara

e Doktoranduszok részvétele kulfoldi kurzusokon, tréningeken

e Témavezetdk részvétele rovid kurzusokon

e A Miskolci Egyetem koényvtaranak kurzusa a szakirodalmi kutatasrol

e Doktori témakhoz kapcsolhatd kutatasi tevékenység finanszirozasa
Tarsadalmi hasznositas, disszeminacio

e MinGségi publikalds tdmogatasa

e Témavezetdk részvétele konferenciakon

e Doktoranduszok részvétele konferencidkon

e Doktoranduszok részvétele tanulméanyutakon

e '"Legsikeresebb témavezetd" dij odaitélése

e Doktori iskolak honlapjanak fejlesztése

e ,Tudnak valamit!” Tudomanyos ismeretterjesztd el6adassorozat inditasa
Infrastruktira fejlesztése

e Doktorandusz laborok létrehozésa
Humanerdéforras fejlesztése

e PhD 06sztondijak létrehozasa

e Predoktori 6sztondijak létrehozasa

e Tudomanyos segédszemélyzet alkalmazasa
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e Oktatok, kutatok elismerése, motivalasa
e Adminisztrativ és technikai személyzet alkalmazasa
A tudomanyos diakkorok és a TDK tevékenységek 6szténzését és elismerését célzd tevékenységek
e Tudomanyos Diakkori Versenyek (TDV) tamogatasa
e Kari TDK tevékenységek tamogatasa
e OTDK-ra bejuté hallgaték tdmogatasa
e Hallgatoi konferencia részvételek tdmogatasa
Humanerdéforras fejlesztése
e Hallgatdk kiegészité tamogatasa
e A programban részt vevé oktatdk, kutatok kiegészité tdmogatasa
e Résztvevl szakmai és adminisztrativ személyzet kiegészité tamogatasa
Projekt menedzsment és tajékoztatas

Eredmények

e A konstrukcié tdmogatasaval megjelent publikaciok szama: 528

e A konstrukcié tamogatasaval lefolytatott képzések szama: 38

e A konstrukcié tdAmogatasaval megtartott hazai és nemzetk6zi konferencia el6adasok: 609

o Fejlesztett, feldjitott, beszerzett eszk6zok szama: 43

e A konstrukcié keretében tamogatott K+F projektek szama: 88

e A konstrukcié megvaldsitasaba bevont kutatok, oktatdk szama: 169

e A konstrukcié megvalodsitasaba bevont hallgatdék szama: 691

o A konstrukcié segitségével alkalmazott tudomanyos segédszemélyzet szama: 3

e PhD képzésre jelentkez6k szama: 194

e A konstrukcié altal tamogatott nemzetkézi szakfolydiratba leadott cikkek szama: 66

e OTDK-ra bejutott dolgozatok szama: 364

e A projekt tAmogatédsaval sziletett témavezeté/doktorandusz publikacidk szama: 120

e A projekt tdmogatasaval szliletett tudomanyos vezet6 — hallgatd (TDK-s) tarsszerz6s publikacidok szama: 9
e A projekt tamogatasaval szakmai rovid kurzusokon részvett PhD hallgatdk szama: 179

e A projekt tAmogatédsaval PhD hallgatok megjelent (leadott) publikacidinak szama: 309

e Megszervezett el6adasok szama ("TUDNAK VALAMIT"): 11

e Az el6adasok latogatottsaga: 699

e Elkésziilt TDV és TDK dolgozatok szama: 366

e A konstrukcié tdAmogatasaval tudomanyos konferencidan (nem OTDK) részt vevl hallgatok szama: 95
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eredmények disszeminacidja

TAMOP-4.2.3-12/1/KONV-2012-0033 - Tudomany mindenkinek - a megajulé energiakkal és fenntarthatésaggal kapcsolatos hazai

Projekt futamideje: 2013.01.01-2015.02.28.

A projekt atfogd célja, hogy a konzorciumi partnerek tdamogassak a hazai felsGoktatas és a magyar tudomany eredményeinek
megismertetését, noveljék tarsadalmi elfogadottsagat, valamint a kutatdk, oktatok a tudomanyos iskoldk, miihelyek nemzetkozi
elismertségének novelését, a tudomanyos utanpotlas biztositas elGsegitését az oktatdi és a kutatdi életforma népszerlisitésével.

A projekt fontos célja tovabba, hogy a disszeminalasra kerlilé témak gyakorlati hasznosulasi lehetéségei bemutatasra kertiljenek,
igy az energiahatékonysag gyakorlati megvaldsitasanak, az ezzel kapcsolatos tudas elterjedésének népszer(isitése a hatranyos
helyzet(i kistérségi k6z6sségek kdrében.
A programelemek arra szolgalnak, hogy a kullonféle célcsoportokat megszdlitsak, eljuttassak a kornyezetvédelemmel,
fenntarthatésaggal, energiahatékonysaggal kapcsolatos ismereteket, tudatositsak az egyéni felel6sséget, kozosségi dsszefogasra
és cselekvésre 6sztondzzenek.

”w o

Tevékenységek A tudomanyos kutatas és a miiszaki fejlesztés eredményeinek és tevékenységeinek népszeriisitése, a
fels6oktatasban és a tudomanyos kutatasokban Iévé trendek és eredmények kozvetitése a tarsadalom, kiillonos
tekintettel a fiatal korosztalyok iranyaba

Tudomanyos, technoldgiai és innovacidés ismeretterjeszté rendezvényeket, kiallitasokat, szervez, e programok
feltételrendszerét fejleszti.

Az felsGoktatasban folyd kutatds-fejlesztés és innovacid eredményeit, tarsadalmi gazdasagi hasznat bemutatd
kiadvanyok, TV és radiomlsorok készitése és terjesztése, amelyek a tarsadalom szélesebb rétegeinek, vagy adott
célcsoportnak szélnak.

Olyan tudomanyos portalokat, honlapokat, internetes alkalmazasokat fejleszt ki, melyek az egyetem leendd hallgatoit és
jelenlegi hallgatéit szdélitjadk meg, és nemcsak az egyes eredmények népszerUsitését szolgaljak, de parbeszédet
kezdeményeznek és visszacsatolast varnak

Nemzetkozi konferencidk, férumok szervezése Magyarorszagon.

A tudomanyos életben vald esélyegyenl6séggel Gsszefiiggé (nok a tudomanyban, tudomanyetikai kérdések, fiatalok
0sztonzése) témak bemutatasa és meghonositasa a kdzgondolkodasban (példaul: kiadvanyok, konferenciak, kiallitasok
Egyes tudomanyterlletek kozotti disszeminaciés tevékenységek, egymas eredményeinek megismertetése a
tudomanyteriletek egylttm(ikodése érdekében (példaul: k6zos rendezvények, interdiszciplinaris kutatasi workshopok).
Tudomanyos szakemberek részére, disszemindcidt segité kompetenciafejleszté képzés az egyes tudomanyok
népszerlisitése érdekében
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Eredmények

Szakmai konzultacidk: Az oktatdk a szemeszterek soran folyamatos konzultaciot tartottak a hallgatoknak. A félév végén szakmai
anyag is létrejott.

e 2012/2013 2. félév 6 oktatd, 18 hallgatd

e 2013/2014 1. félév 6 oktatd, 18 hallgato
Szakmai el6adasok: a szakmai anyagokbdl tartottak el6adasokat konzultaciéban résztvevé a hallgatdk és oktatdk mas érdekléddk
szamara, ezzel is népszerlisitve tématertletet.

e 2013.12.02.23f6

e 2013.12.09. 10 f6

e 2013.02.13.22f6

e 2013.11.7-8.66f6
Tanulmany utak: a 4 szakmai Ut soran a kulénb6z6 cégek energia- és kérnyezetvédelmi-politikajat mutattak be a latogatoknak.

e 2013. 05. 10. Paksi Atomerém( 20 f6

e 2013. 05. 22. Kistokaj (PannErgy)-Demjén (Demjéni Gydgy-és Elményfiirdé Kft)-Egerszalok (Gydgyforras Kft)- Biikkszék

(BlUkkszéki Furdd)- Matraderecske (Mofetta, Matraderecskei Gyogygaz Flrdd) 45 f6

e 2013. november 15. +ELECTROLUX Lehel Kft. Jaszberény 27 f6

e 2014. aprilis 10. Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Kecskemét 44 {6
Orszagos technikai és tudomanyos didkalkotd kiallitas (OTTDK):a természettudomanyi és mdszaki tematikaju - elsGsorban a
megujuld energiakkal és a fenntarthatésaggal kapcsolatos -, tetsz6leges targyq, jellegl diakalkotasok kiallitasa.

e 2013. majus 11. 60 6

e 2014. aprilis 26. 60 f6
Szakmai napok: A szakmai napok célja tudomanyag népszer(sitése minél tébb hallgaté bevonasaval.

e 2013. aprilis 25. 55 f6

e 2013. majus 24. 52 f6

e 2014. februar 6. 70 f6

e 2014. marcius 27-28. 70 f6
Tezaurusz: tudomanyos tartalma honlap.
Szabad egyetem: anyag korabban el lett kildve.
Képzés: Projektmenedzsment, prezentacidkészités modul. 2014.11.20-21. 13 6
Zaré konferencia (tervezet): A konferencia célja az energiahatékonysag népszerlsitése a fenntarthatésag, valamint a
koltségcsokkentés szempontjainak figyelembevételével, hazai és nemzetkozi nagyvallalatok jo gyakorlatainak bemutatasa, mint
kévetendd, vagy inspiraciét nyudjtdé jo példa. Tovabba a magyarorszagi fejlesztések és eredmények hasznositasanak
szemléltetése, valamint a magyar talalmanyok hangsulyozasa. 2015. februar 27. 70 f6.
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Az Egyetemen jelenleg is tobb projekt el6készitése zajlik, illetve a kdzelmultban beadésra is kertilt.

A 28.tablazatban 6sszefoglalva adjuk meg ezen projektek listajat és az abban megfogalmazott fobb
célokat.
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28. tablazat. A Miskolci Egyetem beadott és tervezett projektjei
Miskolci Egyetem
palyazatanak

Felhivas/

Felhivas cime Palyazati célok Kapcsolddas

Projekt ID

statusza

TAMOP- IT szakemberképzés és A kiemelt projekt hosszu tavu célja az Uj (DIGITALIS UTON- | Jelen palyazat célrendszere is hasonld, a
3.1.16-14- az informatika, mint Széchenyi Tervnek a foglalkoztatas UTFELEN) foglalkoztatas novelésére torekvés
2014-0001 lehet6ség a hatranyos bdvitésére, a foglalkoztathatdsag Benydujtva, kozvetetten jelentkezik a palyadzat vart
helyzet( tanuldk novelésére iranyuld térekvéseivel tamogatasra eredményeibdl adodoan.
szamara O0sszhangban a tarsadalmi integracié javasolva, Mig a vizsgalt palyazat az informatikai
el6segitése - a munkaer6-piaci nevesités alatt készségeket fejleszti, és informatikai
elvarasokhoz illeszkedéen - a tanuldk, palyara készit fel, addig jelen palyazat a
kilondsen a hatranyos helyzet(i tanuldk kutatdi, tudomanyos jovokép kialakitasan
digitdlis  kompetencidinak  fejlesztésén dolgozik.
keresztil és az informatikai, mérnoki A vizsgalt palyazat eredményei azonban
palyakban rejlé lehetGségekre segitik jelen palyazat eredményességét,
kihasznalasdra vald felkészitéssel. A hiszen az informatikailag magasabb
bevont koéznevelési intézményekben kompetenciaval rendelkez6 didakok
tanuldk digitalis irastudasanak novelése kénnyebben érik el jelen palyazat altal
IKT ismeretanyaguk és kompetencidik kinalt szolgaltatasokat.
fejlesztésével; Palyaorientacidés és tandéran
kivili tevékenységek révén a tanulok
megismertetése az informatikaval
Osszefligg6 szakmakkal, az ezek iranti
érdeklédés felkeltése a tanuldkban; A
tantestliletek oktatasi hatékonysaganak
novelése modszertani tovabbképzéssel és
altalanos IKT kompetencia fejlesztéssel.
TAMOP »~Tudas-Park” A Az innovéacié terlletén az  allami- (Miskolc A vizsgalt palydzat eredményei és
4.2.1.C- novekedési zénak onkormanyzati, a fels6oktatasi-kutatasi Egyetemvaros célcsoportja alapvetben eltér jelen palyazat
14/1/Konv- tudastranszfer intézmények és a vallalatok 2015) Benyujtva célcsoportjatdl célrendszeriikben is jelentos
2015-0012 tevékenységének egylttmikodésén alapuld harmas egység Miskolc MJV-vel eltérés ismerhetd fel.
tdmogatdsa a (triple helix) modell elterjesztése, illetve konzorciumban Jelen palyazat sikere azonban
felsGoktatasi annak kiterjesztése a civil szerepl6k nagymértékben hozzajarul vizsgalt palyazat
intézmények bevonasaval a négyes egység (quadruple hosszu tavu fenntarthatésagahoz, hiszen
bevonasaval helix) modellre. Az adott térségben jelen aligha képzelhetd el a vizsgalt palyazatban
Iév6 felsGoktatasi és helyi dnkormanyzati bemutatott szakteriletekhez kapcsol6dd
kapacitasokra épllé egylttmkodések, K+F+1I tevékenység megfeleld szamu és
non-profit tudas- és technoldgiatranszfert minGségi kutatoi utanpotlas nélkdl.
el6segito szervezetek kialakitasa,
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Felhivas/
Projekt ID

Felhivas cime

Palyazati célok

atalakitdsa és fejlesztése, amelyek
multiplikator hatast gyakorolhatnak a régio
gazdasagi versenyképességének
erOsitésében és K+F+I tevékenységének

hasznositasaban. A palyazat keretében
megvalosulé  fejlesztések  6sszhangban
allnak a 2014-2020-as programozasi
id6szak tervezési alapjait jelentd
kidolgozas alatt lévé Intelligens

Szakosodasi Stratégiaval (S3). A valasztott
perspektivikus fejlesztési tertletek:
e jarmdlipar és kapcsolddd gépipar
e informatika, alkalmazasfejlesztés és
elektronika
e kornyezetipar, energetika

Miskolci Egyetem
palyazatanak
statusza

Kapcsolddas

TAMOP A tarsadalmi innovacio, A felsGoktatdsi intézmények képzési és El6készités alatt A vizsgalt palyazat a ,Smart City” koncepcid
4.2.1.D- valamint a tarsadalom- kutatasi portfélidjanak szinergikus, erdsitését célozta meg, a koncepcid
15/1/Konv és gazdasagtudomanyi tudomanyteriletek kozotti megvalositasaban, a kedvezétlen

kutatasi halézatok
egyuttmikodésének
erbsitése

Osszekapcsoldsa, igy a felsGoktatasi
intézmények szerepének er@sitése a
kreativ varos vagy ,smart city” koncepcio
megvalositasaban, a kedvezGtlen
tarsadalmi-gazdasagi valtozésok
megel6zésében vagy kezelésében, illetve a
fenntarthatd vidék megszervezésében:

o felsGoktatasi szolgaltatasok
kiterjesztésére jelenleg
felsGoktatasi  telephellyel nem
rendelkez6 teleplilésekre

e - a bevont Uj telephelyeken a helyi
igényekhez igazodé (j tipusu
felsGoktatasi szolgaltatasok
(példaul kozosségi foéiskola) pilot
jellegl kiprébalasa.

tarsadalmi-gazdasagi valtozasok
megel6zésében vagy kezelésében, illetve a
fenntarthatd vidék megszervezésében
jelolte meg céljait.

E tekintetben jelen palyazat célrendszere
kapcsolhatd a vizsgalt palyazat céljaihoz,
hosszu tavon a két palyazat altal elért
eredmények kodlcsondsen erdsitik egymast a
szinergiakon keresztiil
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Felhivas/

Projekt ID

Felhivas cime

Palyazati célok

Miskolci Egyetem
palyazatanak
statusza

Kapcsolddas

TAMOP LInterdiszciplinaris A konstrukcid kozvetlen célja a Palyazati fazisban A vizsgalt konstrukcié megvaldsitasa és
4.2.2.D- kutatdi teamek felsGoktatasi  intézményekben  m(kodé + az egyetem fenntartasanak elengedhetetlen
14/1/KONV felkészitése a kutatdi teamek kézremUkodésével konzorciumi kévetelménye a minGségi és magas
nemzetkozi megvalosulé komplex kutatédsi projektek partnerként részt szinvonald  kutatdsi potencidl, human
programokban vald el6készitése, illetve a kapcsol6do vesz egy masik eréforrasok és infrastrukturdlis feltételek
részvételre az kutatdsmenedzsment kapacitasok formalodo megléte.
alapkutatas és a célzott fejlesztése. A konstrukcidé keretében olyan palyazatban Jelen palyazat ezen feltételrendszerek kozdl
alapkutatas terlletén” jol behatarolt, komplex kutatasi témakban, a human er6forrds és kutatasi potencial
illetve kutatadsi iranyokon valésul meg fejlesztését valdsitja meg, igy kozvetlendl
fejlesztése, amelyek egyarant erdsiti a vizsgalt palyazat eredményességét
kapcsolédnak a hazai nemzetstratégiai
célokhoz, valamint az Eurdpai Unidé altal
meghatarozott kulcstechnolégidkhoz. A
konstrukcid keretében cél, hogy a hazai
felsGoktatasi intézmények és egy-egy
kutatasi  terllet nemzetkézi  szinten
elismert  intézményi  szerepldi kozt
kialakuljanak azok a kapcsolatok, melyek
el6segitik a felsGoktatasi intézmények
jov6beni részvételét a kilonbdz6 Eurdpai
Unids palyazatokban, igy példaul a Horizon
2020 programban.
TAMOP- Fels6fokl szakiranyu és A konstrukcié kozvetlen célja, hogy a Palyazati fazisban Jelen palyazat célrendszere is hasonld, a
4.1.2.F-15/1 agazati tovabbképzés felsGoktatasi  képzések és  azokban foglalkoztatas novelésére torekvés
fejlesztése az hasznalhaté  tartalmak  spektrumanak kozvetetten jelentkezik a palydzat vart

informatika terilletén

bdévitésével és moddszertani fejlesztésével
hozzdajaruljon az informatikai terileteken

tanuldok és végzettek szamaranyanak
noveléséhez. A konstrukcié keretében
olyan felsGoktatasi képzési formak és

tartalmi modulok kialakitasara és
fejlesztésére nyilik lehet6ség, melyek minél

szélesebb koérd és kiUlonbdzoé  szintl
hozzaférést tesznek lehetbvé az
informatikai, tervez6i és programozéi

képzésekhez és reagdlnak a gazdasagi
igényeire.

eredményeibdl adéddan.

Mig a vizsgdlt palyazat az informatikai
készségeket fejleszti, és informatikai
palyara készit fel, addig jelen palyazat a
kutatdi, tudomanyos jovokép kialakitasan
dolgozik.

A vizsgalt palyazat eredményei azonban
segitik jelen palydzat eredményességét,
hiszen az informatikailag magasabb
kompetenciaval rendelkez6 diakok
konnyebben érik el jelen palyazat altal
kinalt szolgaltatasokat
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4.2 . AMEGVALOSITAS ES A FENNTARTAS SZERVEZETE

A Miskolci Egyetem human er6forrds potencidlja biztositja a projekt eredményes
megvalodsitdsdhoz sziikséges altalanos és specidlis kapacitasokat. Néhany terlleten nincs meg
a szlikséges kapacitas, illetve - kifejezetten projekt szempontok miatt, mint példaul figgetlenség -
célszerlibb kiils6 szakért6k igénybevétele. A projektben kozvetlenll résztvevé személyek
rendelkeznek a sziikséges altalanos és specialis kompetenciakkal, tobbségiik az NFT I-ben,
UMFT-ben, USZT-ben megvaldsitott, illetve megvaldsitas alatt allé nagyobb egyetemi projekteknek
is aktiv szereplGje volt és jelenleg is az.

A projekt szervezet elhelyezkedését az egyetemi struktiraban a 46. abran mutatjuk be.

m’ ”l ) ’
|

- e
Kompont
Pilyirat Koordimacaos frods

Kancellir Hivatal
Jogi ée Igazmtan Owstily
Humanariforras Oszrily —
Informstikai é Srolpshtath Koepont 1
Kommutibicds & PR Ceoport
Routolhog Csoport

Dokton 1skolik

Tud cmtnyos Daakkon Tenbcs
Bgyntenu Bruskoldrts Bisotisdg

Konvstar, L=véltar, Maarsm =

Tamogath Seerveretek

Tamogatd Szervezelek

Uresnelictts (puzestosis
Gardestips [parguidady

46. abra. A projekt megvalésitas szervezeti abraja

A projekt megvaldsitdsaba bevont szervezeteket/személyeket, valamint az &ltaluk végzendd
tevékenységeket a 29. tablazatban foglaltuk Ossze. Az egyes szerepl6k - az egyetemi
szabalyzatokban rogzitett feladataikbdl, jogkorikbdl és hataskorikbdl kovetkezben, épitve tovabba
korabbi projektek soran szerzett tapasztalataikra - ellatjdk azokat a tamogatd folyamatokat
(példaul monitoring, kontrolling), amelyek a projekt sikeres megvaldsitasahoz sziikségesek.
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29. tablazat. A projekt megvalésitasanak szerepldi és az altaluk végzett tevékenységek.

Szereplo Tevékenység
Egyetemi Szenatus, Rektori Kabinet tajékozddas a projekt elérehaladasardl, a

megvalositashoz szlikséges (elvi) dontések
meghozatala

Rektor, Kancellar szerz6déskotés, jogok atruhazasa, folyamatos
konzultacié a projekt menedzserrel és a
pénzligyi vezetbvel

Kari vezetOk, tovabbi gazdalkodasi egységek tajékozodas a projekt elérehaladasardl, a
vezetdi (egyuttal szakmai megvaldsitok is) megvalodsitas iranyitasa

Doktori iskolak tanacsai, Egyetemi Doktori a megvaldsitas iranyitasa, illetve részvétel a
Tanacs (egyuttal szakmai megvaldsitok is) megvaldsitasban

Alprojektek felelGsei (egyuttal szakmai a megvaldsitas szervezése, sszefogasa,
megvaldsitok is) iranyitasa

Szervezeti egységek (tanszékek/intézetek) tajékozddas a projekt elérehaladasardl, részvétel
vezetdi a megvaldsitasban

Palyazati Koordinaciés Kozpont A palyazati Szabalyzatbol adéddan

kapcsolattartas a menedzsmenttel, tajékozddas a
projekt allasarol

Projektmenedzsment a projekt megvaldsitasanak szervezése, minden
tevékenységére kiterjedGen
projektmenedzser az elvi déntések meghozatalanak el6készitése és

eléterjesztése, megvaldsitashoz sziikséges
doéntések meghozatala, kételezettségvallalas

szakmai vezetd a szakmai megvaldsitas szervezése, a feladatok
O0sszehangoldsa, szakmai teljesitések igazolasa
pénzligyi vezeto az elvi pénzigyi déntések elbkészitése és

eléterjesztése, pénziigyi eljarasi dontések
meghozatala a vonatkozo szabalyzatokkal
0sszhangban, ellenjegyzés

projekt asszisztens a projekt teljes kérii adminisztracidja (irattarazas,
Jjelentések készitése, dokumentalas,
jegyz6kényvek készitése stb.)

Jogasz (kuls6) egyes kérdésekben a projekt jogi hatterének
biztositédsa (szerzédések el6készitése, jogi
ellenjegyzése stb.)

Szallitok (kilso) szolgaltatas, fogyd anyagok szallitasa
Szakérték és/vagy szolgaltatok (kuls6) a projekt megvaldsitasaval kapcsolatos
részfeladatok elvégzése
- rendezvényszervezés
Kommunikacios team, szakértOk és intézményi a projekt széles kor(i (belsd és kiils6)
alkalmazottak (kuls6 és belso) nyilvanossaganak biztositasa, a tajékoztatasi

kotelezettségek teljesitésének részleges
szervezése és megvalositasa

Konyvvizsgalo (kiilsd) a palyazati dokumentacioé szerinti vonatkozo
tevékenységek elvégzése

A szervezetben bet6ltott szerepébdl, illetve a delegalt feladatok jellegébdl kovetkezéen az érintett
testiletek kapcsolddasat kozvetettként értelmezhetjik.

A projekt lebonyolitdsdban résztveve intézményi személyek szamat tobb mint 200 fére becsuljiuk. A
projektben kozvetlenul résztvevé személyek aranyosan oOtvozik az akadémiai és a nem
akadémiai szereplOket.

A projekt megvaldsitasaban résztveve legfontosabb és mar most meghatarozhaté személyek nevét,
munkatapasztalatat, képzettségét és a projektben betoltott szerepét a 30. tablazat részletezi. A
projekt soran tobb feladat elvégzésében szamitunk hallgaték részvételére, itt értelemszeriien nem
hatarozhaték meg konkrét személyek ebben a fazisban.

123



30. tablazat. A projekt megvaldsitasaban résztvevo személyek.

Munka- . rany e
g tapasztalat Képzettség Pro;ek:lz::?eb:toltott
o (ey) i

Projekt menedzsment
Dr. Gombkétd Imre 15 okl. elokeszites-technikai projektmenedzser
merndk
Szentirmai Zoltanné 31 Ok!' uzerpgazdz_:\_sz, u pénzligyi vezetd
merlegképes kdnyveld
Barna Anita 21 felsofolfu,ulg;_/mtezo_tltkar projekt asszisztens
magasepitesi technikus
Megvalésitok
Prof. Dr. Szabé Szilard 40 okl. gépész-mérnok szakmai v’ez"etéi
Dr. Szab6 Tamas Jozsef 17 okl. vegyész-mérnok BEMEI.‘E,GITO program
koordinatora
Prof., Dr. Térék Tamas 41 okl. Koh6-mérndk BEFU'I_'O,program
Istvan koordinatora
Dabasi Haldsz Zsuzsanna 25 Olfl' uzem’gazdasz, Okl. START program
kdz-gazdasz koordlnat(’)rg,
Dr. Szunyog Istvan 10 okl. olaj és gaz-mérndk BEMELEGITO program
megvalos[to”
Dr. Mende-Tokarova 5 BSc. anyag-mérndk, MSc. BEMELEGITO program
Monika kohémérnok megvalés[té”
Dr. Kuzsella Laszl6 11 okl. mérnok-fizikus BEMELEGITO program
megvalosito
Dr. Czékmann Zsolt 8 jogasz, ?Ita_lanos_(,es BEMELE,GU,O program
igazsagigyi mediator megvalosito
Dr. Liptak Katalin 8 okl. kbzgazdasz BEMELE,G!T,O program
megvaldsito
magyar nyelv és irodalom- P
Dr. Kecskés Judit 19 szakos bélcsész, BEMELEGITO program
. - . megvalodsito
kozépiskolai tanar .
Dr. Mayer Krisztina 10 test_neve’lo tanar, BEMELE,G;T,O program
pszicholdégus megvalos[to”
Dr. Cseh Gergely 1 jogasz BEMELE,GWO program
megvaldsitd
Prof. Dr. Wopera 24 jogasz START program
Zsuzsanna megvaldsito
Dr. Pasztorné Dr. ErdGs L START program
- 32 jogasz Y
Eva megvaldsito
Német nyelv és irodalom
. szakos tanar, német nyelv
Ke_gyesne Dr. Szekeres 22 &s irodalom szakos START program
Erika o . megvaldsitd
bodlcsész, magyar nyelv és
irodalom szakos tanar
Prof. Dr. Gadécziné Dr. matematika-foldrajz START program
. 32 Ry . . Y
Fekete Eva szakos kdzépiskolai tanar megvaldsito
Dr. Kovacs Laszl6 30 mat,ematlka—fmka szakos START program
tanar megvaldsitd
Dr. S,zerr,1melve|sz 34 okl. kohd-mérnék START program
Tamasné megvaldsito
Dr. Bokanyi Ljudmilla 36 Okl asvany- START program
elokészitési merndk megvaldsitd
Gasparné Téth Marica 22 zongoratanar, START program
kamaramuvész megvaldsitd
Dr. Fodor Bertalan 26 klinika bio-kémikus START program
megvaI105|to
Prof. Dr. Kecskeméti 23 magyar-torténelem szakos | BEFUTO program
Gabor kozépiskolai tanar megvalosito
. . . . L BEFUTO program
Jamborne Dr. Roth Erika 29 okleveles jogasz megvaldsité
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Munka-
tapasztalat
(év)

Képzettség

Projektben betoltott

szerepe
BEFUTO program

Prof. Dr. Szigeti Jend 32 okleveles matematikus e
megvalosito
Prof. Dr. Téthné Dr. Szita 47 Okl. vegyész; kornyezet- BEFUTO program
Klara védelmi szakmérnok megvaldsitd
Prof. Dr. Dobroka Mihaly 43 okl. fizikus BEFUTO program
megvaI105|to
. . . - e BEFUTO program
Kissné Dr. Sveda Maria 15 okl. anyag-mérndk megvallc')sl'té
Prof. Dr. Tisza Miklds 43 okl. gépész-mérnok BEFUTO program
megvaldsitd
Dr. Lukacsne Huszti 34 okl. gépész-mérndk Beszerzési szakért6

Monika
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5. A NYILVANOSSAG BIZTOSITASA, KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEG

5.1. A KOMMUNIKACIOS TEVEKENYSEGEK OSSZEFOGLALO LEIRASA

A projekt kommunikacidjdnak megtervezésekor két alapelembdl indultunk ki, egyrészt az USZT
nyilvanossag és tajékoztatas vonatkozasaban megfogalmazott kovetelményeibdl (Arculati
kézikbnyv), masrészt hogy a projekt aktualis lizeneteit az érintettekhez eljuttassuk.

A projekt megvaldsitasa szempontjabdl a kommunikacié kiemelkedo jelent6ségd, hiszen a projekt
célkitlizéseinek elérése érdekében és azzal Osszefliggésben széleskor( tajékoztatds, interaktiv
kommunikacié és koordinacié megvaldsitasa sziikséges. Az egyes célcsoportokat olyan célzott
modon szikséges megkozeliteni, amely a leghatékonyabb modjat biztositja az eredmények
megismertetésének, valamint biztositja azok hosszu tavu hatasait, ezzel egyltt meghonosithat az
Egyetemen egy jo gyakorlatot. A szlikséges bels6 és kiils6 kommunikacids sziikségletet felmértik,
célcsoportonként és az elvart hatas szempontjabdl megfelelé kommunikacids tervet dolgoztunk ki.

A projekt megvaldsitdsa soran a kotelezoen eloirt tajékoztatasi és nyilvanossagi
kotelezettségeket teljesitjik. Az Egyéb fejlesztés 150-500 millio Ft megitélt tamogatasi
osszeggel rendelkezé projektekre elbirt kommunikaciés csomag keretében elkészitjuk és
kikuldjuk a sajtokozleményt a projekt induldsardl és zarasardl, a sajtdmegjelenéseket gydjtjlk.
Elhelyezzik a ,C” tipusu tajékoztatd tablat, valamint a Miskolci Egyetem honlapjan (www.uni-
miskolc.hu) az eredményeket folyamatosan bemutatjuk. A projekt megvaldsitasi szakaszaban
tervezzik sajtbesemények szervezését a klilonbozé szakmai megvaldsitassal Osszefliggd
eseményekhez kapcsolddoan, ezek népszer(isitésére informacidos és tajékoztatd anyagokat,
kiadvanyokat, prospektusokat, plakatokat készitiink kiegészitve a projekt kiilonboz6 fazisaihoz
kapcsolédd események fotdival. A projekthez kapcsoléddéan fontos elem sajtdmegjelenések
generalasa a nyomtatott, elektronikus és on-line médiaban, amelyeket direkt moédon, marketing
tevékenységgel is megtdmogatunk. A projekt megvaldsitdsa szempontjabdl fontos és sajto, illetve
nyilvanos eseményekrdl fotodokumentaciok készitlink. A sajtdban és az elektronikus médiaban
tajékoztatast adunk a projektrdl, mindezeket Gsszegylijtjik és elemezzik. Az elemz6 cikket és
fotdkat a projekt végén a TERKEPTER-be feltoltjiik.

A bels6 kommunikacié alapvetéen a kedvezményezeti szinten a megvaldsitassal 0Osszefliggd
informacié atadas és koordinacié szempontjabdl fontos és kiemelt elemek. A Miskolci Egyetem
megvaldsitasba részt nem vevd oktatdi, dolgozdinak tajékoztatdsdra mind elektronikus uton, on-
line fellleten, korlevél segitségével tajékoztatjuk, a koordinacids feladatokat a megvaldsitdkkal és
az érintett célcsoportokkal valtozé méretld koordinacids értekezletekkel, workshopokkal kivanjuk
megvaldsitani, amely férumok interaktivak és az értékelés, a visszacsatolas férumai is.

Az un. kifelé iranyuld6 kommunikacié azonban a fejlesztés célrendszerével osszhangban a
legnagyobb hangsulyt kapott csatorna, amely lefedi a konstrukcié keretében megvalosuld 3 pillér
az eredmények és hatasok elérésében kialakitasaban. Ezen tevékenység kiemelt elemei a
roadshow-k keretében a kozépiskolds didkokkal torténd interakcid, a kordbban sikeres és azéta is
toretlen Tudnak Valamit! és az ennek a mintdjara kialakitdsra keril6 Hogyan Tovabb?
programok, ahol mindkét esetben hallgatéink kutatasi kompetencidjanak novelése a f6 cél,
azonban az el6adéasok célcsoportja az O mentoralasukban részt vevé oktatdk/kutatdk is. Ezen a
helyen kell megemliteni azokat az els6sorban, de nem kizardlag a kdzépiskolasoknak szélé on-line
szolgaltatasokat, mint a 0. évfolyam és a beiskolazasi portal, amelyek a kozépiskolasok
kérében informalnak, a projekt céljaival Osszefliggésben, ellatjak a fejlesztéslikh6z szikséges
feltételrendszer szerepét és visszacsatolast biztositanak a fejlesztok felé.
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5.2. A CELCSOPORTOK ES AZ ERINTETTEK KOMMUNIKACIOS SZEMPONTU ELEMZESE,
KOMMUNIKACIOS UZENETEK MEGFOGALMAZASA

A projekt célcsoportjainak és az érintettek korének szo6ld Uzeneteket és feladatokat a
31. tablazatban foglaltuk dssze.

31. tablazat. A célcsoportok és az érintettek kommunikaciés szemponti elemzése

Célcsoport

Célcsoport e rz Varhato reakcio Feladat
értékelése
Kozvetlen célcsoport
, Lelkes hozzaallas, Informacié tamogatas, a
Fontos - az operativ | - Py .z
X L Erdeklodéssel varjak a gyakorlatban
. s és stratégia ; , .
Kbdzeépiskolai diakok gyakorlatban is hasznosithaté
szakaszban ; X . . .
B’ hasznosithatd projekt eredmenyek célcsoport
egyarant . . 2 o g
eredmeényeket kézpontu disszeminalasa
Fontos - az operativ A tdmogatas novelése, a
, , és stratégia Lelkes hozzaallas, projekt soran az
ESE G5 N2 el ek szakaszban tudomanyos kihivas egylttmUkodés
egyarant. erOsitése
Fontos - az operativ A tdmogatas novelése, a
, és stratégia Lelkes hozzaallas, projekt soran az
e gt szakaszban tudomanyos kihivas egyluttmikodés
egyarant. erOsitése
Fontos - az operativ A tdmogatas novelése, a
PhD és TDK és stratégia Lelkes hozzaallas, projekt soran az
témavezetok szakaszban tudomanyos kihivas egyuttmukodés
egyarant. erOsitése
Fontos - az operativ A tdmogatas novelése, a
Pre- és Posztdoktorok eés strategia Lelkes, hozzagllfas,, prOJ?kt soran az
szakaszban tudomanyos kihivas egyuttmukddés
egyarant. erOsitése
A projekt soran kozosen
Erdeklédéssel varjak a elért eredmények
Egylttm(ikod6 kutatasi R gyakorlatban is egyuttmikodésen
. Kbzepesen fontos ; X . P .
Intézmények hasznosithato projekt alapulé jovébeni
eredményeket hasznositasanak
bemutatasa
Kozvetett célcsoport
Fontos - az operativ A tamogatas novelése, a
ME Karok es strategia Tamogatd hozzaallas prOJ?kt soran az
szakaszban egyuttmukddés
egyarant. erOsitése
Fontos - az operativ A tdmogatdas novelése, a
ME Kivaldsagi és stratégia Tamoaatd hozzaallas projekt soran az
K6ézpontok szakaszban 9 egylttmUkodés
egyarant. er@sitése
Fontos - az operativ A tdmogatdas novelése, a
Doktori Iskolak es strategia Tamogatd hozzaallas proJ(?kt soran az
szakaszban egyuttmuikodes
egyarant. erOsitése
ME dolgozdk és A projekt
oktatdk, akik a ; . . eredményeinek
projektben kdzvetlenil Kozepesen fontos Erdektelenseg kozérthet6
nem érintettek disszeminalasa
Erintettek
Fontos - az operativ A projekt célok
Vendégel6addk szakaszok Tamogatod hozzaallas hasznossaganak
végrehajtasaban. bemutatasa
adminisztrativ és Fontos - a feladatok | Tamogatd hozzaallds | A tdmogatas novelése, a
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Célcsoport

Célcsoport
értékelése

Varhato reakcio

Feladat

kutatasi asszisztencia

ellatdsaban

projekt soran az
egylttmikodés
erbsitése

Mentor programokban
képzést bonyolitok

Fontos - a feladatok
ellatasaban

Tamogatod hozzaallas

A tamogatas novelése, a
projekt soran az
egyuttmukodés

erbsitése

k6zépiskolai diakok
szilei

Fontos - az operativ
szakaszok
végrehajtasaban.

Lelkes hozzaallas,
Erdeklédéssel varjdk a
gyakorlatban is
hasznosithato projekt
eredményeket

informacié tamogatas, A
gyakorlatban
hasznosithatd

eredmények célcsoport
kozpontl disszeminalasa

Miskolc lakosséaga

Kbzepesen fontos

Informacio hiany,
mert nem latjak at a
projekt rajuk
gyakorolt hatasat

A projekt
eredményeinek
k6zérthet6
disszeminalasa

B-A-Z lakossaga

Kbdzepesen fontos

Informacio hiany,
mert nem latjak at a
projekt rajuk
gyakorolt hatasat

A projekt
eredményeinek
kozérthet6
disszeminalasa

EM régié lakossaga

Kbzepesen fontos

Informacio hiany,
mert nem latjak at a
projekt rajuk
gyakorolt hatasat

A projekt
eredményeinek
k6zérthet6

disszeminalasa
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32. tablazat. A célcsoportok és az érintettek szamara kommunikacios iizenetek megfogalmazasa

Kozvetlen célcsoport

Kozépiskolai didkok

A jovokép pozitiv erésitése,
formaldsa

A projektben rejl6 hosszu tavu
lehet0ségek bemutatasa

BSc és MSc hallgatdk

A projektben valé részvétel
tudomanyos értéke

A projektben rejl6 hosszu tavu
lehet0ségek bemutatdsa

PhD hallgatdk

A projektben valé részvétel
tudomanyos értéke

A projektben rejlé hosszu tavu
lehet6ségek bemutatasa

PhD és TDK
témavezetok

A mentorallas jelent6sége

A projekt mddszertananak,
szemléletmddjdnak megismertetése

Pre és Posztdoktorok

A projektben val6 részvétel
tudomanyos értéke

A projektben rejlé hosszu tavu
lehet6ségek bemutatasa

Egytttm(ikodo
kutatasi Intézmények

Az egyuttmikodésben rejlé
lehet6ségek hasznossaga

A projekt médszertananak,
szemléletmodjanak megismertetése

Kozvetett célcsoport

ME Karok

A kutatoi utanpotlas nevelés

A projekt mddszertananak,

fontossaga szemléletmodjanak megismertetése
ME Kivaldsagi A kutatoi utanpotlas nevelés A projekt mddszertananak,
Kozpontok fontossaga szemléletmodjanak megismertetése
Doktori Iskolak A kutatoi utanpo,tlas nevelés A’prOJeI,<t.r,nodszerta.nanak, )
fontossaga szemleletmddjanak megismertetése

ME dolgozdk és
oktatdk, akik a
projektben
kdzvetlenll nem
érintettek

A kutatoi utanpdtlas nevelés
fontossaga

A projekt kozérthetd
megismertetése, az elért
eredmények révid bemutatasa

Erintettek

Vendégel6adok

A kutatoi utanpdtlas nevelés
altalanos fontossaga

A projekt mddszertananak,
szemléletmodjanak
megismertetése, az elért
eredmények révid bemutatasa

adminisztrativ és

A projektben vald részvétel

A projekt mddszertananak,

kutatdsi asszisztencia értéke szemléletmodjanak megismertetése
Mentor programokban | A projektben vald részvétel A projekt mddszertananak,
képzést bonyolitok értéke szemléletmddjdnak megismertetése

kozépiskolai diakok
szilei

A jovOkép pozitiv erGsitése,
formalasa

A projekt mddszertananak,
szemléletmodjanak
megismertetése, az elért
eredmények révid bemutatasa

Miskolc lakossaga

Olyan intézmény talalhato a
varosban, amely t6bbek
kdzott ezt a projektet is

megvaldsitotta

A projekt mddszertananak,
szemléletmodjanak
megismertetése, az elért
eredmények révid bemutatasa

B-A-Z lakossaga

Olyan intézmény taldlhaté a
megyében, amely tébbek
kdzott ezt a projektet is
megvaldsitotta

A projekt mddszertananak,
szemléletmodjanak
megismertetése, az elért
eredmények révid bemutatasa

EM régié lakossaga

Olyan intézmény taldlhato a
régiéban, amely tébbek
k6zott ezt a projektet is

megvalositotta

A projekt mddszertananak,
szemléletmodjanak
megismertetése, az elért
eredmények révid bemutatasa
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5.3. KOMMUNIKACIOS ESZKOZOK AZONOSITASA

33. tablazat. A kommunikacios eszk6zok azonositasa

Kozvetlen célcsoport

Kozépiskolai Hirlevél, tajékoztato . . . . ,
iy . . Szemeélyes es Direkt, interaktiv
diakok kiadvany, workshop, . T B}
L tomegkommunikacio kapcsolat és web2
rendezvény és web?2
BSc és MSc Hirlevél, workshop, Személyes Direkt, interaktiv
hallgaték rendezvény és web?2 kommunikacio kapcsolat
PhD hallgatok Hirlevél, workshop, Személyes Direkt, interaktiv
rendezvény és web2 kommunikacio kapcsolat
PhD és TDK Hirlevél, workshop és Személyes Direkt, interaktiv
témavezetok on-line kommunikacio kapcsolat
PRS- 5 I-!lr!evel, k,onf.eren,ua, Személyes Direkt, interaktiv
Posztdoktorok tajékoztato kiadvany, S
. . kommunikacio kapcsolat
workshop €s on-line
Egy;jt;g';?do Hirlevél, konferencia, Személyes Direkt, interaktiv
. workshop és on-line kommunikacio kapcsolat
Intézmeények
Kozvetett célcsoport
ME Karok Hirlevél, workshop és Személyes és Direkt, interaktiv
on-line tomegkommunikacio kapcsolat
ME Kivaldsagi Hirlevél, workshop és Személyes és Direkt, interaktiv
Kozpontok on-line tomegkommunikacio kapcsolat
Doktori Iskolak Hirlevél, workshop és Személyes Direkt, interaktiv
on-line kommunikacié kapcsolat
ME dolgozdk és
oktatdk, akik a Hirlevél, workshop,

Személyes és

projektben rendezvény, on-line és i T, on-line és web2
.. . témegkommunikacio
kdzvetlenll nem web2
érintettek
Erintettek
Vendégel6adok Hirlevél, workshop és Személyes .
9 s P ves Direkt kapcsolat
on-line kommunikacio
adminisztrativ és , . . . . . ,
. . Hirlevél, workshop és Szemeélyes Direkt, interaktiv
kutatasi . A
. . on-line kommunikacio kapcsolat
asszisztencia
Mentor
programokban Hirlevél, workshop és Személyes Direkt, interaktiv
képzést on-line kommunikacié kapcsolat
bonyolitok
kozépiskolai Nyomtatott és on-line . .
iy L "y s s Személyes és .
diakok sziilei sajto, TV és radid . L Direkt kapcsolat
. - tomegkommunikacio
mUisorszoras
Miskolc lakossaga | Nyomtatott és on-line ; : : .
9 yomt s s Személyes és Direkt kapcsolat és
sajto, TV és radio . S . . .
o - tomegkommunikacio musorszoras
m(isorszoras
B-A-Z lakossaga Nyomtatott és on-line . . . .
9 yom?: s Szemeélyes és Direkt kapcsolat és
sajto, TV és radio . g . Y
i - témegkommunikacio musorszoras
m{isorszoras
EM régid Nyomtatott és on-line . . . .
9 yom?: s Szemeélyes és Direkt kapcsolat és
lakossaga sajto, TV és radid i e . .
i - témegkommunikacio musorszoras
m{isorszoras
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5.4. KOMMUNIKACIOS UTEMTERV

34. tablazat. Kommunikacios iitemterv

L A projekt
Cselekvesi komn'::njikéciés
2015. (kommunikacios) tevékenvséaének Mindeavik Nyomtatott és projektmenedzser
04. ho terv elkészitése yseg 9y elektronikus és PR csoport
.. P pontos
/kotelez6en/ .
megtervezése
A projekthez
kapcsolodo a projekt .
2015. v P , proj , projektmenedzser,
, tajékoztato aloldal, bemutatasa, . e e

04. ho- létrehozasa a folyamatos Mindegyik honlap, szakmai felelosok,
2015. fol amatos, n iIv:'lnossé i, aloldal ME Szamitékézpont
11. hé y v, y_ v, 9 és ME PR csoport,

frissitése biztositasa
/kotelez6en/
a proiekt Ko6zépiskolai
2015. ME Facebook csoport proj . didkok és projektmenedzser,
. . bemutatasa, s . Yo
04. ho- projekttel szlleik, szakmai felel0s6k, ME
a folyamatos . web2 P .
2015. kapcsolatos AvilvAnossa egyetemi Szamitokézpont és
11. hé tajékoztatasa y_ Y 9 hallgatok és a PR csoport,
biztositasa .
lakossag,
I L Egyetemi
Sajtokozlemeny nyilvanossa o?yérok Ia
kikiildése a projekt Ziztositésag vgroz VA projekt-

2015. inditasarodl és a . NV L, gy sajtokozlemén menedzser,

. ey . . disszeminacio és a régio . .

04. ho sajtoémegjelenések . . . , Yy, web2 szakmai felel6sok

e e 2 hatékonysaganak lakossaga, ,

Osszegyujtese .. L . . és ME PR csoport
/kitelezéen/ novelése kozépiskolai

diakok

A beruhazas

helyszinén ,,C”, helvi

2015. tipusu tabla nyilvanossag , y" L ~C”, tipusi projekt-
. s g . P hatasteriileti , Lo,
05. ho elkészitése és biztositasa , tabla menedzser, szallito
, célcsoportok
elhelyezése
/kotelezéen/
I . E temi
Sajtokozlemeny nyilvanossa o?yéerce):“a
kikiildése a projekt v ssag po'g ! projekt-
A biztositasa varos, megye cesy .
2015. zarasarol és a . s , L, . sajtokozlemén menedzser,
. s i . disszeminacio és a régio . Y .
11. ho sajtomegjelenések . . , y, web2 szakmai felelosok
e s s hatékonysaganak lakossaga, ,
Osszegyujtese .. , s . . és ME PR csoport
/kitelezden/ novelése kozépiskolai
diakok
A projekt t .
sz , , ) etz , Projektmenedzser,
2015. Sajtétajekoztato eredmeényeinek . . Sajtétajekoztato o) P zser
. , . Mindegyik ME vezetoi es ME PR
09. ho szervezése bemutatasa, ,
e . csoport
jovobeli célok
nyilvanossa )
2015. y! v , 5,5ag regionalis és TV és radio projektmenedzser,
, biztositasa . . . . .
08. ho- s . . . N orszagos megjelenés, projekt szakmai
Sajtomegjelenés disszeminacié . e . .
2015. hatékonvsaaanak hatasterilet( nyomtatott és menedzsmentje és
11. ho i y . o célcsoportok on-line sajto ME PR csoport
novelése
A projektben
megjelend szakmai ME vezetdi,
2015. . .

08. hé— elemek helyi projektmenedzser,
2615 Szoérolapok plakatok reklamozasa, hatasterilet( kiadvany projekt szakmai
11 hc:) disszeminacié célcsoportok menedzsmentje és

) hatékonysaganak ME PR csoport
novelése
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A projekt
BEMELEGITO -
2015. ja 6zépi i
a program?aba'n koz§P|skoIa| projektmenedzser,
05. ho- megvaldsuld diakok, . . .
Roadshow . , . rendezveny projekt szakmai
2015. fejlesztések egyetemi menedzsmentie
11. ho kommunikacidja, hallgatok )
szakmai
megvalésitas
A projekt
2015. BEMELEGITO kozépiskolai .
5 programjaban iy projektmenedzser,

04. ho- . . s diakok, . " . )

2015 0. Evfolyam portal megvaldsuld cavetemi on-line feliilet projekt szakmai
: fejlesztések, oy . menedzsmentje
11. ho . hallgatok
szakmai
megvalositas
A projekt
2015. BEMELEG_I’TO - .
, programjaban g . projektmenedzser,

10. ho- . i , s kdzepiskolai . . . A

2015 Beiskolazasi portal megvaldsuld didkok on-line felllet projekt szakmai
: fejlesztések, menedzsmentje
11. ho .
szakmai
megvalositas
A projekt START és
BEFUTO -
2015. o . . .

04. h6— Tudnak valamit! és programjaban helyi workshop, projektmenedzser,
2615 Hogyan tovabb? megvaldsulo hatasteriletd el6adas, projekt szakmai
11 hé rendezvények fejlesztések, célcsoportok rendezvény menedzsmentje

’ szakmai
megvalositas
A projekt START és
2015. BEFUTO - .
, programjaban . workshop, projektmenedzser,
04. ho- s egyetemi Y s . .
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